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| MENSAGEM AO LEITOR

Aindustria do Parana seguiu, em 2024, destacando-
se no cenario nacional. Mesmo enfrentando desafios
relacionados ao panorama macroecondmico e ao
ambiente de negocios do pais, o setor registrou
crescimento expressivo na producao industrial pelo
segundo ano consecutivo, superando a média
nacional, segundo dados do IBGE. O desempenho se
refletiu, entre outros indicadores positivos, na
criacao de milhares de postos de trabalho, gerando
impactos relevantes na economia e na sociedade
paranaense.

Essa trajetoria de crescimento, somada ao enorme
potencial que a industria tem para evoluir em nosso
estado, torna ainda mais fundamental o trabalho de
apoio ao setor realizado pelo Sistema Fiep. Em
2024, diretrizes estratégicas implantadas pela
gestao que assumiu a lideranca da entidade no fim
do ano anterior, ajudaram a fazer com que o0s
servicos ofertados estejam cada vez mais alinhados
com as necessidades das empresas industriais.

No caso do Sesi Parana, isso se refletiu em inimeros
projetos e iniciativas que geraram resultados
efetivos para a industria paranaense e toda a
comunidade. Na area de Educacao Basica, as
iniciativas implementadas consolidaram o
compromisso da instituicao com a educagao de
exceléncia, focada no Novo Ensino Médio e na
abordagem STEAM. Tudo isso abrangendo mais de
7,3 mil alunos em todo o estado. Além disso, a
Mostra Cientifica e a Jornada na Industria
estimularam inovacao e conexao dos estudantes
com o mercado.

O Sesi Parana também seguiu engajado nos esforcos
para elevar a escolaridade de jovens e adultos.
Ofertada na modalidade EAD, com 80% das
atividades online e 20% presenciais, a Educacgao de
Jovens e Adultos (EJA) permitiu flexibilidade e
inclusao, beneficiando mais de 19 mil estudantes.
Ja em suas acoes voltadas a Seguranca e Saude no
Trabalho, em 2024 o Sesi Parana atuou
estrategicamente, investindo em programas
inovadores, infraestrutura moderna e solucoes
moveis. Um dos destaques foi o Programa Industria
Cuide-se + SST, que visa ampliar o numero de
empresas industriais atendidas.

Além disso, com as unidades moveis ja operantes
em Saude Ocupacional, Vacina, Odontologia,
Prevencao do Cancer e Radiologia, foram atendidos
93 mil trabalhadores, em 199 municipios. Esforcos
que consolidam cada vez mais a instituicao como
referéncia no setor, garantindo que os beneficios da
saude e seguranca cheguem a industrias e
trabalhadores de todo o estado.

O Sesi Parana também teve atuacao destacada na
area de Responsabilidade Social, com acdes que
apoiam as industrias paranaenses no
desenvolvimento de iniciativas de impacto social,
ambiental e de governanca, além do incentivo ao
voluntariado. Um dos principais projetos criados em
2024 nessa area foi o Industria Acolhedora, que tem
0 objetivo de auxiliar as empresas industriais na
integracao de pessoas migrantes, atendendo a
crescente demanda humanitaria e por mao de obra.
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Neste primeiro ano, o programa contou com 107
industrias participantes. Neste Relatdrio de Gestao
2024, apresentamos todos esses e muitos outros
projetos e servicos desenvolvidos pelo Sesi Parana.
Acoes que comprovam o compromisso da
instituicdo com o0 aumento da competitividade e a
evolucao constante do setor industrial. E que
seguiremos aprimorando em 2025 e nos préximos
anos, sempre com o objetivo final de contribuir com
o desenvolvimento econémico e social,
beneficiando assim toda a comunidade de nosso
estado.

Boa leitural

Edson Vasconcelos

Presidente do Sistema Fiep
(Gestao 2023-2027)
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o SOBRE ESTE RELATORIO

Este Relatdrio de Gestao, apresentado na forma de Relatério Integrado, destaca-se como uma
ferramenta essencial para a prestacao de contas do exercicio de 2024 do Departamento
Regional Sesi Parana. Por meio do Relato Integrado, o Sesi busca consolidar as informacoes
sobre suas operacoes, resultados e impactos, refletindo seu compromisso com a transparéncia
e a responsabilidade na gestao de recursos.

O Relatorio de Gestao do exercicio de 2024 é norteado pelo Planejamento Estratégico
Sistémico 2022-2027 e pelo Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG), refletindo o compromisso
do Sesi Parana com a busca constante pela exceléncia e alinhamento aos objetivos estratégicos
de longo prazo definidos em alinhamento com a atuagao nacional do Sesi.

Em complemento as informacdes dispostas neste relatorio o Sesi Parana disponibiliza
informagdes complementares no seu Portal da Transparéncia, reforgando seu
comprometimento com a divulgacao ampla e acessivel de suas realizagdes. Essa iniciativa,
aliada ao Rol de Responsaveis e as Demonstracdes Contabeis, atende plenamente aos
requisitos estabelecidos pela Instrugao Normativa 84/2020 — TCU, integrando uma proposta
abrangente de comunicacao da entidade com suas partes interessadas.

https://www.sesipr.org.br/transparencia/

Convidamos os leitores, a conhecer quem somos, o que fazemos, como atuamos, nossa
estratégia e nossos resultados, e, principalmente, como contribuimos para o setor industrial,
seus trabalhadores e a sociedade civil.
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] QUEM SOMOS

NOSSA HISTORIA

0 Servigo Social da Industria (Sesi) no Parana, integrante do Sistema Fiep, &
uma entidade privada sem fins lucrativos, criada em 1946 para promover o
bem-estar social e econdmico dos trabalhadores e suas familias. Desde sua
fundacao, em consonancia com o Decreto-Lei 9403/46, o Sesi tem como
missao planejar e executar medidas voltadas ao fortalecimento da industria, a
melhoria da qualidade de vida e ao desenvolvimento do espirito de
solidariedade.

Guiado pelo propdsito institucional de “Promover, representar e defender a
industria paranaense, em busca da melhor competitividade e desenvolvimento
sustentavel”, o Sesi Parana atua em frentes que vao além da competitividade
econdmica, abrangendo o desenvolvimento integral dos individuos e da
sociedade. A entidade se destaca pela promocao de salde e seguranga no
trabalho, educacao basica e continuada, cultura e iniciativas de
desenvolvimento social, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Ao longo de seus 77 anos, o Sesi Parana evoluiu continuamente para atender
as demandas do setor industrial. Inicialmente voltado a salide, seguranca,
cultura e lazer, expandiu sua atuacao para a alfabetizagao, formacao
continuada e programas de prevencao. Iniciativas como a Educacao de Jovens
e Adultos (EJA) e o Colégio Sesi da Industria sao exemplos de seu
comprometimento com a educacao, oferecendo oportunidades que
transformam vidas e impactam positivamente o setor industrial.
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O Sesi Cultura, criado em 2008, reforga seu papel como agente democratizador
do acesso a cultura, enquanto acoes esportivas e sociais promovem uma
industria mais humanizada e responsavel. A entidade tambhém é reconhecida
pela atuacao inovadora em salde e seguranca, oferecendo solucoes integradas
que contribuem para a produtividade e a competitividade das industrias.

Em 2024, o Sesi Parana ampliou o seu impacto, mantendo-se como um pilar
essencial do desenvolvimento industrial no estado. Por meio de suas acoes,
consolidou-se como parceiro estratégico da industria paranaense, promovendo
uma sociedade mais inclusiva, sustentavel e preparada para os desafios do
futuro.
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« Festival Sesi de Educacao

« MOS - Microsoft Office Specialist

« Jornada na Indistria

» Reformas das Unidades, e ampliacao de atendimento
movel

« Saude Suplementar

« Cuide-se Mais S5T

« Programa Crescer na Industria langa creches nas
industrias com escola, ensino bilingue e educagao
nutricional

+ Colégio Internacional Sesi Ensino Médio Trilingue
+ Sesi Viva+

+ Educacao bilingue no ensino fundamental no
Colégio Sesi Internacional

+ Reposicionamento da Seguranca e Satide

« Chamada Sesitech - Inovacao com Seguranca e
Saude na Industria

» Primeira Escola Sesi de Referéncia do Brasil é
inaugurada no Parana

» Olimpiadas Worldskills - Parana entre os e
primeiros no ranking nacional

« Click Sesi e Senai
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« Programa Cuide-se +

« Colégio Sesi Internacional
recebe o prémio
internacional Microsoft

Showcase School acesso cultural ao

« Centro Cultural Heitor

d dent
Stockler de Franca it

+ Inauguracao da rede de
Ensino Médio particular do
Parana - Colégio Sesi

+ O Sesi Cultura promove

trabalhador da industria e

« Inauguracao de
Creches e Cursos
Pré escolares em 28
municipios

» Prémio Destaque
Inddstria: divulgacao
das tecnologias
geradas por empresas
industriais

\

+ Ginasio do trabalhador

» Incentivo a medicina
preventivaea
realizagao de exames
periogdicos e pré-
admissionais

1970 g Bs

« Criacao da
Confederacido
Nacional da
Indtistria CNI

« Criacao do Sesi

= Postos de Abastecimento

= Cursos Populares de
Alfabetizacdo de Adultos

« Construcdo da sede do Sistema
Fiep

« Construcdo de estrutura médico-
odontolégica, com ambulatério
médico, fisioterapia e exames

« Programas artisticos, musicais,
cenas humoristicas, esquetes,

movimento social e poesias

e J

« Criacdo de unidades
moveis para expandir o
atendimento ao interior e
potencializar o da capital



] QUEM SOMOS

O QUE FAZEMOS

0 Sesi Parana desempenha um papel estratégico em areas fundamentais para
o desenvolvimento social e industrial. Na Educagao Basica e Continuada, a
instituicao busca formar cidadaos aptos a enfrentar os desafios

contemporaneos, por meio da oferta de programas educacionais de qualidade.

Em Seguranga e Saude no Trabalho, promove agdes preventivas e integradas
para assegurar ambientes laborais seguros e o bem-estar dos trabalhadores
industriais. As iniciativas em Cultura e Cooperagao Social fortalecem a vida
comunitaria e incentivam praticas colaborativas que beneficiam tanto a
industria quanto a sociedade.

As acoes do Sesi Parana estao alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. A integracao dos principios do
Pacto Global, que incluem temas como Direitos Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Anticorrupcao, reflete o comprometimento com solugdes que
atendem a desafios globais e promovem praticas responsaveis no setor
industrial.

Além disso, o Sesi Parana desenvolve suas acoes por meio de metodologias
atualizadas e tecnologias alinhadas as demandas da industria, promovendo
solucdes integradas e adaptadas as necessidades do setor. Em colaboracao
com instituicoes e empresas, busca consolidar iniciativas que favorecem tanto
o desenvolvimento industrial quanto o bem-estar social, contribuindo para um
ambiente produtivo mais eficiente e sustentavel.
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% Educacao Basica

O Sesi Parana entende a educacao como uma base essencial para o
desenvolvimento humano e social, com destaque para a Educagao Basica.
Inspirada pelos valores e demandas da indUstria, a instituicao oferece um
ensino que nao apenas capacita os estudantes para o mundo do trabalho, mas
também os prepara para exercerem plenamente sua cidadania.

Essa proposta educacional conecta a matriz brasileira a padrdes internacionais,
contribuindo para a evolucao da qualidade educacional no pais. Por meio de
uma abordagem inclusiva e integrada, o Sesi busca garantir oportunidades de
aprendizado continuo, desenvolvendo habilidades e competéncias que
capacitam os alunos a participar ativamente de um desenvolvimento
sustentavel.

Do Ensino Infantil a Educacao de Jovens e Adultos (EJA), o curriculo do Sesi
Parana se destaca pela abrangéncia e alinhamento as demandas
contemporaneas. O Colégio Sesi da IndUstria tem como missao formar cidadaos
preparados para liderar e inovar em suas comunidades, priorizando o
empreendedorismo, a criatividade, a ética e a inovacgao. Sua proposta
pedagogica é constantemente atualizada, incorporando recursos tecnologicos
avancados que enriquecem o processo de aprendizado. Além disso, dentro da
estratégia de gratuidade regulamentar, o Colégio Sesi da Industria disponibiliza
vagas para alunos de baixa renda, ampliando o acesso a educacao de
qualidade. Ja o Colégio Sesi Internacional se diferencia por sua metodologia
inovadora, baseada nas Oficinas de Aprendizagem, onde os alunos trabalham
em grupo para solucionar desafios do dia a dia. O ambiente pedagdgico
estimula o protagonismo estudantil, a criatividade e a aplicagao pratica do
conhecimento de forma interdisciplinar. As salas de aula e laboratorios sao
espacos dinamicos que incentivam o aprendizado colaborativo, desenvolvendo
habilidades essenciais para a industria e para a vida.



] QUEM SOMOS

Na modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (EJA), o Sesi Parana oferece
aos estudantes a oportunidade de concluir o Ensino Fundamental I ou o Ensino
Médio de forma gratuita e flexivel, por meio do ensino a distancia (EAD). Com
um encontro presencial semanal, essa modalidade permite a elevacao da
escolaridade e o preparo para novos desafios. Além disso, o programa de
Educacao Continuada complementa a formacao, com iniciativas como o curso
de Inclusao Digital Itinerante, que une o ensino de informatica basica a
conteldos de cidadania e responsabilidade social, beneficiando diretamente os
alunos da EJA.

0O Sesi Parana entende a cultura como um catalisador de mudancas, capaz de
transformar realidades e fortalecer vinculos sociais. Sua atuacao busca nao
apenas oferecer acesso as manifestacoes artisticas, mas também criar
oportunidades para o desenvolvimento do potencial humano e fomentar a
economia criativa. Essa visao amplia a relevancia da cultura como parte
integrante da estratégia de desenvolvimento sustentavel e do fortalecimento
das comunidades industriais e locais.

Com um olhar voltado as demandas da industria e da sociedade, o Sesi Parana
associa a promocao cultural a formacao integral dos trabalhadores e suas
familias. Essa atuacao reforca o papel da instituicdo na construcao de
comunidades mais engajadas, criativas e preparadas para os desafios do mundo
contemporaneo, integrando arte, educacao e inovacao como pilares de sua
missao.
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Ao reconhecer a arte e a cultura como ferramentas de inclusao e
desenvolvimento, o Sesi Parana também contribui para a construgcao de um
ambiente mais diverso e colaborativo. Por meio de projetos que conectam
pessoas, ideias e expressoes, a instituicao reafirma seu compromisso com o
fortalecimento das relagdes humanas e com o estimulo ao pensamento critico,
elementos fundamentais para o progresso social e econémico.

239 Cooperacao Social

0O Sesi Parana promove iniciativas voltadas a Cooperacao Social, com o objetivo
de contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da industria,
fortalecendo a cidadania e apoiando o crescimento das comunidades. Por meio
de campanhas sociais, acdes coordenadas e projetos colaborativos, a
instituicao aborda temas como inclusao de pessoas com deficiéncia,
preservacao ambiental, consumo consciente e capacitacao de trabalhadores,
buscando sensibilizar e preparar os diversos publicos para esses desafios.

Na gestao para a sustentabilidade, o Sesi adota solucdes para melhorar o
ambiente de trabalho e a qualidade de vida. A instituicdo também desenvolve
iniciativas para apoiar as industrias na gestao da diversidade, oferecendo
orientacdes e ferramentas que ajudam a estruturar acdes sociais e a otimizar o
uso de recursos destinados a essas praticas.

No campo da Responsabilidade Social, o Sesi atua junto a industria para
fortalecer praticas relacionadas aos critérios ESG (Ambientais, Sociais e de
Governanca), alinhando seus esforcos aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU e aos principios do Pacto Global. Essas acoes
incluem parcerias estratégicas, projetos adaptados as necessidades locais e
servicos voltados ao desenvolvimento sustentavel e inclusivo das comunidades.



COMO ATUAMOS
Governanca

0 éxito do Sesi em atender a industria em cada regiao do pais € resultado de um
modelo de governanca bem estruturado, aliado a uma estratégia sistémica
pactuada entre o Departamento Nacional e os Departamentos Regionais. Esse
sucesso é evidenciado pelo constante aprimoramento do modelo de
Governanga, que busca promover maior sinergia e otimizagao de seus
processos de gestao, alinhando-se as estratégias institucionais.

0 modelo de governanca do Sesi esta estruturado de maneira descentralizada,
em dois planos que interagem e se complementam para a consecucao de sua
missao institucional. O plano externo, que envolve as estratégias e diretrizes do
Departamento Nacional e da Confederacao Nacional da Industria (CNI),
proporciona uma visao ampla e unificada, orientando as acdes do Sesi em todo
0 pais. Por outro lado, o plano interno, destaca a importancia da autonomia e
proximidade regional na gestao eficaz e na adaptacao as demandas especificas
de cada localidade.

, ) TCU e Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familiae
; Combate a fome

CNI

Funcgoes fiscalizadoras Funcoes administrativas

Conselho Nacional Departamento Nacional

Atuacdo em todo pais Atuacao em todo pais

Conselho Regional Departamento Regional

Atuacao em todo Parana Atuacao em todo Parand
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Governanca Nacional

O Sesi é um Servigo Social Autdbnomo, sem fins lucrativos, com personalidade
juridica de direito privado e nao integra a Administracdo Publica. Sua estrutura
de governancga é administrada pela CNI, vinculada ao sistema confederativo
sindical da industria, conforme estabelecido pelos Decretos-Lei n® 9.403/46, de
25/06/1946, e n°57.375, de 02/12/1965. A lei atribuiu a CNI a funcao de
organizar e dirigir o Sesi, pois, como representante legal das empresas
industriais financiadoras, conforme o art. 240 da CF/88, ela possui legitimidade
para exercer o controle e a administracao superior da entidade em seu nome.

No entanto, a estrutura organizacional do Sesi nao é de responsabilidade
exclusiva da CNI, sendo incumbéncia do Conselho Nacional do Sesi exercer as
fungoes de planejamento, fixacao de diretrizes, coordenacao e controle das
atividades, exercer a funcao normativa e fiscalizadora, e quando necessario
intervir, em carater de correcao, nos departamentos regionais. Em suporte ao
Conselho Nacional, o Departamento Nacional do Sesi atua como 6rgao
administrativo responsavel por promover, os objetivos institucionais e apoiar
tecnicamente o desenvolvimento das atividades. Além disso, cabe ao
Departamento Nacional fiscalizar os 6rgaos regionais, avaliando a conformidade
com dispositivos legais, regulamentares e estatutarios, bem como monitorar o
cumprimento de metas sistémicas. A fiscalizacao do Departamento Nacional,
embora sem poder correcional, complementa a supervisao do Conselho
Nacional, que estabelece ainda a formagao de uma Comissao de Contas para
fiscalizar a execugao orcamentaria do Departamento Nacional e das Regionais.

Os orgaos regionais, presentes em cada estado e no Distrito Federal onde ha
federacao das industrias filiada a CNI, sdo compostos por um Conselho Regional
e um Departamento Regional. O Conselho Regional tem fungao normativa local,
enquanto o Departamento Regional é responsavel pela administragao e
execucao dos servicos na respectiva base territorial. Esses 6rgaos sao vinculados
as Federacoes das Industrias estaduais, gozando de autonomia para administrar
servicos, gerir recursos, definir o regime de trabalho e as relagoes empregaticias,
sempre em conformidade com as diretrizes e normas gerais dos 6rgaos
nacionais.
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Governanca Regional

No Parana, o Sistema de Governanca é composto pelo Conselho Regional, cuja
presidéncia e a Diretoria Regional sdo exercidas pelo Presidente da Federacao das
Industrias do estado e pela gestao executiva, realizada por um Superintendente de
Negocios e um Superintendente Corporativo.

A governanca no Sesi Parana é pautada por cinco principios: Integridade,
Transparéncia, Equidade, Responsabilizacdo e Sustentabilidade. Alinhado as boas
praticas de mercado, o modelo de governanca do regional visa assegurar a sinergia,
fluxo de informagdes e conformidade nas decisdes tomadas. Além disso, contribui
para o desdobramento e monitoramento das estratégias, apresentando a sociedade a
relevancia de sua atuagao por meio de seus produtos e servicos para o fortalecimento
do setor industrial e, consequentemente, para a entrega de valor aos beneficiarios.

O desdobramento das estratégias nas instancias de governanca para os niveis de
gestao é conduzido pela presidéncia, superintendéncias e geréncias executivas,
abrangendo linhas de acao, unidades de negdcios e areas de apoio. A estrutura de
governanca do Departamento Regional do Parana envolve:

¢ Instancias Normativas - Conselho Regional e Comissao de Contas.

¢ Instancias de Apoio a Governanca Interna; Comités de Governanca (Comité de
Etica, Comité de Crise e Ouvidoria/SAC); Comité Executivo com seus respectivos
Comités de Gestao, que podem se desdobrar em comissoes técnicas tematicas;
Auditorias Interna e Externa e a Secretaria de Governanca.

 Instancias externas de governanca: o Conselho Nacional do Sesi, com suas
respectivas comissoes de apoio, e o Departamento Nacional, responsavel pela
gestao a nivel nacional.

A estrutura de governanca do Sesi Parang, integrada aos érgaos nacionais, contribui
para o aprimoramento continuo das praticas e resultados institucionais. A proximidade
entre o Departamento Regional e as empresas industriais da base territorial do estado
proporciona um conhecimento aprofundado das demandas locais, permitindo uma
abordagem ainda mais ajustada as necessidades especificas da regiao.

212 SESIPR

Conselho Regional
e Presidente da Fiep
e Diretor Regional do Senai
e /4 eleitos pelo Conselho de Representantes (e 4 suplentes)
e 1 representante do Ministério do Trabalho e Emprego (e 1 suplente)
e 1 representante do Ministério da Educacao (e 1 Suplente)
o 1 representante dos trabalhadores da industria (e 1 suplente)

Atribuicoes

Aprovacao de verbas, orgamento anual e retificagao e a transposicao
orcamentaria, bem como deliberar sobre o relatdrio de gestao e prestacao
de contas relativas ao exercicio;

Apreciar mensalmente producao fisica e execugao orcamentaria e
anualmente o inventario de bens;

Manifestar-se sobre aquisicao e baixa de imdveis;

Designar os membros das comissoes permanentes e especiais;

Apreciar e orientar o desenvolvimento das atividade.

Comissao de contas
Constituida por 3 membros designados pelo Conselho Regional.

Atribuicoes
Examinar e opinar sobre a previsao orcamentaria, respectiva retificacao e
transposicao orcamentaria;
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Apreciar trimestralmente os nimeros contabeis, financeiros, de orcamento, e

anualmente o inventario de bens;

Emitir parecer sobre a prestacao de contas anual do Departamento Regional.
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SISTEMA DE GOVERNANCA - SESI

Confederagéo Nacional
CNI da Industria (CNI)

Comisséo de
contas
Independente Conselho Nacional : Regional  petsiely atealseatslinlsteteibnialo

Tribunal de Contas d_ Tribunal de

da Unido Contas da Unido
Departamento
Ministério do Desenvolvimento Auditéria Regional
e Assisténcia Social, Familia e L B — Auditoria
Combate a Fome —_— .
Diretor " SUPEEERTE Independente
e vidoria /SAC
Auditoria \. J
Independente L S
Comité de Etica
Comité de Crise

Departamento
Nacional

Superintendente

Diretor de Operagdes

SESI NACIONAL

Superintendéncia
de Negocios

Superintendéncia
Corporativa

Comité  VE—
Executivo

Comite de
Monitoramento
e Planejamento

Comités
Tematicos

SESI REGIONAL

Governo Federal
Ministério do Desenvolvimento e

PARTES INTERESSADAS Assisténcia Social, Familia e Combate a

Orgao

Arrecadador Trabalhadores

Fome
Instancia Int Instancia interna d Instancia Externa d Instancia Externa de Anoi Vinculag&o Direta ' Conforme Estatuto da CNI Art.17 — Integram a estrutura basica da CNI os seguintes érgéos:
nstancia Interna nstancia interna de nstancia externa ae nstancia externa de Apoio . - . . . .
de Governanga Apoio 3 Governanga Controle da Governanca . aGovernanca  ----- Vinculag&o Indireta Conselho de Representantes, Diretoria e Conselho Fiscal..
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MNossa Missdo: Servir e fortalecer a indistria para melhorar a vida das pessoas. Hossa Visdo: Referéncia em solugdes para o desenvolvimento sustentdvel da indlstria.

Nossos Valores: Valorizamos as
pessoas; geramos resultados paraa

indlstria; somos sustentaveis; somos 54.639 _.

integros; somos inovadores; 7~ Educagio Bisicae — Saldee Matriculas Totais
promovemos autonomia com v Continuada = i 539”":332;"_?3
responsabilidade. 8 7
EL |
g 19.821 @) s
s w Matriculas na Educacao de | )
4l
Beneficiarios 8 v el Eal “h Entrega
4
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Q Cooperagao -
& =0
o social . \
" | . 7.393 =
Inddstriaparanaense Matriculas em ~ 4 E=n
Ensing Médin
6 rf' P : Educacao basica
m - o' indutora da melhoria
T da qualidade
il 34-405 o /\ educacional do Parana
Trabalhadoresindustriais g H Espectadores em eventns ¥
s culkurais {(danca, musica, |
Q Q o artes visuais e teatro.) :
) o dan
T g L 8.8
Empresas Atendidas com 118
I. s o et Saude e Seguranca 532'905 227'659 86.083 @ N
Sociedade civil o Exames Ocupacionais  Trabalhadores beneficiados com vacinas Aplicadas :
=z € Mao Ocupadionais contrates em PCMSO {NROT) f Seguranga e Satde
@) no‘ na Inddstria
m = integradas ao
= = trabalho de redugdo
Sindicatos representantes de riscos e custos
das Inddstrias

4

. 3

 lezem 39 =T i : 63
recursos il colaboradores municipios [20105] centros de: 77 centro de satde e © | centros  + " centros de ’;‘13 unidades
financeiros atendidos - educacio - seguran¢a efou . culturais & inovacdo em i moveis 2

promocao da sande SSl

y 3
584,7 mi o0 1,937 S)Jj 399

Notas:

PCMSO -Programa de Controle Médico de Salde Qoupadional.
# Considera dnibus, caminhdes, trailers, vans, estandes, reboques e contéineras.
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NOSSA ESTRATEGIA

A estratégia do Sesi Parang, alinhada ao proposito institucional de
"Transformar vidas para uma inddstria mais competitiva", integra-se
diretamente aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,
promovendo acdes concretas nas areas de Educacao, Saude, Cultura e
Inovacao para fortalecer a indUstria e melhorar as condicoes das
comunidades. Essas iniciativas estao fundamentadas em metas claras e
mensuraveis, que nao apenas impulsionam a competitividade industrial, mas
também promovem a equidade social e o desenvolvimento sustentavel.

0O Sesi posiciona-se como um parceiro estratégico para o aumento da
produtividade industrial e para a reducao das desigualdades sociais no Brasil,
em sintonia com os ODS, especialmente os objetivos de "Industria, Inovacgao e
Infraestrutura” (ODS 9) e "Reducao das Desigualdades" (ODS 10). A atuagao
do Sesi é guiada por uma abordagem sistémica e um plano estratégico
nacional, focado em aumentar a qualidade e eficiéncia operacional, enquanto
colabora para o0 avanco de metas globais voltadas ao desenvolvimento
sustentavel.

O Programa de Eficiéncia da Gestao (PEG) é um dos principais instrumentos
que sustentam a satde institucional do Sesi. Ele proporciona as bases para
uma gestao eficiente, alinhada aos desafios e objetivos propostos no Plano
Estratégico Sistémico 2022-2027. O PEG garante que 0s processos internos
sejam otimizados, promovendo a melhoria continua e o uso responsavel de
recursos, essencial para o cumprimento das metas do plano e para a
implementacao bem-sucedida das acoes alinhadas aos ODS.
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0O plano estratégico serve como guia para a tomada de decisdes e a alocacao de
recursos, refletindo esse compromisso com o desenvolvimento sustentavel.
Desenvolvido de forma colaborativa entre os Departamentos Nacional e
Regionais, o plano prioriza uma atuacdo coordenada e sistematica, estruturada
no modelo Balanced Scorecard (BSC), estabelecendo relagoes claras de causa e
efeito entre os objetivos estratégicos, o que garante a eficacia das acoes
planejadas, em alinhamento com os ODS.

O monitoramento trimestral dos indicadores estratégicos € essencial nao
apenas para avaliar a eficacia das iniciativas, mas também para identificar
riscos e promover ajustes continuos, garantindo uma gestao eficiente e
transparente. A publicagao do Plano Estratégico nos sites de Transparéncia do
Departamento Nacional e das Regionais fortalece o compromisso com a
comunicacao aberta e acessivel, permitindo a todos os interessados
acompanhar o progresso das acoes relacionadas aos ODS. Além disso, a
definicao de indicadores especificos para cada objetivo do mapa estratégico
assegura a integridade dos dados e a visao clara do impacto das acdes nas
areas de atuacao, contribuindo diretamente para a agenda global de
sustentabilidade.
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Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA
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NOSSOS RESULTADOS

Os resultados apresentados neste relatério refletem o compromisso do Sesi
Parana em atender, com exceléncia, as necessidades da indUstria paranaense,
de seus trabalhadores, dependentes e da sociedade. Durante o exercicio de
2024, os esforcos foram direcionados a oferta de servicos e solugoes de alta
qualidade, alinhados as expectativas dos publicos atendidos e conduzidos com
eficiéncia em todas as etapas.

0O exercicio de 2024 foi marcado por desafios impostos por um cenario
econdmico, politico e social dinamico, que impactaram diretamente os
resultados e exigiram ajustes estratégicos para assegurar o cumprimento dos
objetivos estabelecidos. Apesar das adversidades, o planejamento rigoroso e a
execugao das acoes previstas permitiram a entrega dos resultados esperados,
consolidando a capacidade do Sesi em atender as demandas do setor
industrial e contribuir para o desenvolvimento regional.

Ao longo do periodo, foram realizadas acdes para aumentar a percepcao de
valor dos servicos oferecidos, otimizar a utilizacdo dos recursos disponiveis e
expandir a abrangéncia dos atendimentos. Solucoes inovadoras e de alto valor
agregado foram desenvolvidas para responder de maneira eficiente e
personalizada as necessidades especificas da industria e da sociedade. O
compromisso com a integridade, a transparéncia e a sustentabilidade norteou
todas as decisoes, reforcando o papel estratégico do Sesi Parana como
parceiro do setor industrial.
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Os resultados apresentados neste relatdrio destacam o impacto positivo gerado
pelas acoes desenvolvidas ao longo do exercicio, representando um avango
significativo no cumprimento do propdsito institucional de promover,
representar e defender a industria paranaense, em busca da melhor
competitividade e desenvolvimento sustentavel. A qualidade, a eficiéncia e a
inovacao permanecem como marcas centrais da atuacao do Sesi Parana,
reafirmando seu compromisso com o progresso da industria e o bem-estar da
sociedade.

Os resultados aqui apresentados sao referentes ao que o Sesi Parana
desenvolveu ao longo do exercicio para que realizassemos os atendimentos a
industria paranaense, aos seus trabalhadores, dependentes e a sociedade com
a qualidade esperada e de forma eficiente.

Sua estrutura esta pautada pelo Plano Estratégico Sistémico, com as
interseccdes no Programa de Eficiéncia da Gestao e o Plano de Agao e
Orcamento definido para o exercicio de 2024. Esse alinhamento demonstra
como o como o Sesi trabalhou para aprimorar seus produtos e servicos,
proporcionando maior valor ao cliente, a medida que ampliou seu atendimento
por meio de solugoes customizadas, atuando com integridade sistémica,
desenvolvendo competéncias, e garantindo a destinagao estratégica de seus
recursos.
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@ AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR

Eﬁﬁl OBJETIVO ESTRATEGICO 1:

ELEVAR A PERCEPCAO DE VALOR DA SOCIEDADE E, EM ESPECIAL,
DA INDUSTRIA SOBRE A CONTRIBUICAO DO SESI PARA O FUTURO
DO TRABALHO

maio [
U G
HONIMICD
.
M g 4 G

O Sesi estabelece como meta estratégica o acompanhamento de dois
indicadores centrais: a proporcao de individuos que reconhecem sua atuacao
como “6tima” ou “boa” em contribuicdo ao futuro do trabalho, e o indice de
satisfacao das industrias atendidas. Esses parametros refletem o empenho da
instituicao em consolidar sua reputacao, ampliar seu impacto junto aos
trabalhadores, empresas e a sociedade, e alcancar exceléncia nos servicos

prestados.

8 THABALHD BECENTE 1“ REDUGAINAE
ECRESCINENTO SRS

Priorizando as areas de Educacao e Saude e Seguranca do Trabalhador, o Sesi
também visa fomentar a competitividade industrial e promover a inclusao

social, reafirmando sua relevancia como parceiro estratégico do setor produtivo.
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INDICADOR 1.1:

Percentual de pessoas que avaliam (percepcao) a instituicao como
“6tima” ou “boa” em sua contribuicdo para o futuro do trabalho.

>META 2024:82,00%

> RESULTADO 2024: Resultado nao apurado

INDICADOR 1.2:

Percentual de indUstrias atendidas satisfeitas com o Sesi
> META 2024: 88,05%

> RESULTADO 2024: Resultado nao apurado
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Eﬁﬂ] OBJETIVO ESTRATEGICO 2:

PROTAGONIZAR A EDUCACAO BASICA INDUTORA DAS
COMPETENCIAS E HABILIDADES REQUERIDAS PELO TRABALHO
DO FUTURO

ERCACAODE BUMBADE TRABALHD BECENTE RENGAOTAS
(ALADE 5 D GENERD 8 ECRESCIMENTO 10 EREMLIMIT

M ¢ i G
A prioridade esta na consolidacao da educacao basica como pilar para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades indispensaveis ao cenario do
trabalho futuro. Esse enfoque transcende a mera aquisicao de conhecimento,
direcionando-se a formacao de estudantes com adaptabilidade e resiliéncia
frente as demandas de um mundo em transformacao. Assim, o objetivo abrange
nao apenas a qualificacao para um mercado dinamico, mas também a
capacitacao de individuos aptos a lidar com os desafios e a complexidade da
sociedade contemporanea, promovendo inovacao e impacto positivo.

INDICADOR 2:

Empregabilidade e acessibilidade a universidade dos egressos

Sem meta definida para 2024

Em 2024, o Sesi realizou a¢des estratégicas para protagonizar a educacao
basica indutora das competéncias e habilidades requeridas pelo trabalho do
futuro. A Revisao do PPP e das Matrizes Curriculares atualizou diretrizes e
alinhou o curriculo a BNCC. A Plataforma Redacao Nota Mil fortaleceu a escrita e
a interpretagao critica. A Mostra Cientifica e a Jornada na IndUstria estimularam
inovacgao e conexao com o mercado. O Concurso Moveleiro destacou
empreendedorismo e impacto social. As iniciativas asseguram exceléncia,
empregabilidade e acesso ao ensino superior, preparando os estudantes para
desafios futuros. Nao temos meta pactuada para o indicador associado, a
pesquisa sera iniciada pela Departamento Nacional (DN).
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ff[l OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
a0l

PROMOVER AMBIENTES DE TRABALHO SEGUROS E SAUDAVEIS
PARA 0S TRABALHADORES DA INDUSTRIA

B Reuero |QUEEREN 10 2=tz |2
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i % C oo

O objetivo estratégico busca garantir condicoes de trabalho seguras e saudaveis
para os profissionais da industria, integrando praticas que reduzem riscos
ocupacionais e promovem a satde fisica e mental dos colaboradores.
Compreendendo a relevancia desses fatores na produtividade e no engajamento
dos trabalhadores, o Sesi atua como parceiro das empresas na estruturagao de
iniciativas voltadas a seguranca no ambiente laboral e ao cuidado continuo com
a salde dos times.

e

INDICADOR 3:

Indice de absenteismo

Sem meta definida para 2024

Em 2024, o Sesi Parana estudou e avaliou iniciativas voltadas ao objetivo 3.
Como resultado, para o plano de acao de 2025, foi estabelecido a
implementagao do Monitoramento do Plano de Acao do PGR. Essa iniciativa tem
como objetivo reduzir os riscos ocupacionais nas industrias, promovendo
ambientes de trabalho mais seguros e saudaveis.

0O foco dessa acdo é acompanhar de forma continua e preditiva o Plano de Acao
do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR). Isso garante que as indUstrias
adotem medidas de seguranca eficazes e identifiquem possiveis riscos com
antecedéncia. Com essa estratégia, o Sesi Parana busca fortalecer a cultura de
segurancga no trabalho, assegurando o cumprimento das normas
regulamentadoras, a melhoria das condigoes de trabalho e a protecao dos
trabalhadores contra a exposicao a riscos ocupacionais.
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@ AMPLIACAO DO ATENDIMENTO

Eﬁﬁl OBJETIVO ESTRATEGICO 6:

EXPANDIR O ATENDIMENTO A SOCIEDADE COM EDUCACAO E
ACOES EDUCATIVAS

EMCACAngE TRABALHO DECENTE “] REMGRADAS
DESIEAUALDADES

(UALIADE E CRESCIMENTD
C‘I
-—

O objetivo de expandir o alcance do atendimento do Sesi a sociedade reafirma o
compromisso com a formacao integral e continua dos individuos. Essa expansao
vai além da oferta de Educacao Basica, abrangendo iniciativas que ultrapassam
os limites da escolaridade tradicional e atendem as demandas emergentes do
futuro do trabalho.

M i

Por meio de acdes educativas, o Sesi busca desenvolver atividades que
integrem teoria e pratica, em modalidades presenciais ou a distancia,
adaptando-se as transformacoes do mercado e da sociedade. Essas
experiéncias educativas visam nao apenas qualificar profissionais, mas também
enriquecer perspectivas, promovendo o desenvolvimento pleno e sustentavel
dos participantes.
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INDICADOR 6:

Expansao do atendimento a sociedade com educacao e acoes
educativas

>META 2024:19.620

> RESULTADO 2024: 25.935

As iniciativas de 2024 fortaleceram o objetivo estratégico de ampliar o
atendimento em educacao e agdes educativas. Neste contexto, a Educagao de
Jovens e Adultos (EJA) registrou 17,5 mil matriculas (68% do total), sendo a
modalidade de maior representatividade, seguida pelo Ensino Médio com 7 mil
matriculas. A Educacao Continuada (ECO) somou 907 matriculas, com a oferta
de cursos de robotica e atividades curriculares complementares. A meta de
19.620 atendimentos foi superada, alcancando 25.935 atendimentos
(132,19%), evidenciando o compromisso com o desenvolvimento educacional.
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ﬁ(ﬁﬂ] OBJETIVO ESTRATEGICO 7:

EXPANDIR O ATENDIMENTO AS EMPRESAS INDUSTRIAIS COM
SAUDE E SEGURANCA

TRABALHO DECENTE 9%5%“”5 10 FEDUGHD DS

ECRESCAMENTD TRUTURA ESIGUALDMOES 12mum
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O objetivo estratégico prioriza a ampliacao do atendimento as empresas
industriais, oferecendo solucdes direcionadas a salide e seguranca no trabalho,
com foco na mitigagao de riscos ocupacionais e no alinhamento as exigéncias
legais aplicaveis.

Essa abordagem visa nao apenas o cumprimento da legislagao, mas também a
promocao de ambientes laborais que favorecam a integridade fisica e mental
dos trabalhadores. Por meio de servicos especializados e consultorias técnicas,
o0 Sesi busca apoiar as industrias na criagao de espacos de trabalho mais
seguros e saudaveis, contribuindo para a reducao de acidentes e doencas
ocupacionais.

Essas acoes refletem o compromisso com a sustentabilidade do setor industrial,
ao mesmo tempo em que fortalecem a produtividade e a qualidade de vida no
ambiente corporativo.
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INDICADOR 7:

Expansao de atendimento as empresas industriais com saude e
seguranga

> META 2024:5.456

> RESULTADO 2024: 4.507

Para o alcance de suas acgoes voltadas a seguranca e saude no trabalho, neste
ano, o Sesi atuou estrategicamente beneficiando diretamente as industrias e
trabalhadores do estado. Investimos em programas inovadores, infraestrutura
moderna e solugcdes moveis, reafirmando nosso compromisso com a exceléncia
no atendimento e a promogao de ambientes de trabalho mais seguros e
saudaveis. As iniciativas refletem a preocupacao do Sesi em atender as
demandas das industrias, seja por meio do subsidio a servicos essenciais,
modernizagao das unidades ou ampliagao do atendimento movel. Esses
esforcos consolidam nossa posicao como referéncia no setor, garantindo que os
beneficios da satde e seguranca cheguem a todos os cantos do Parana,
impactando positivamente milhares de trabalhadores e empresas. Para a meta
pactuada de 5.456 CNPJs, alcancamos 82,61%, demonstrando avancos
significativos e resultados aderentes. Entre as principais iniciativas, destacamos
o Programa Industria Cuide-se + SST, que visa ampliar o nimero de industrias
atendidas. Vale ressaltar que: o PGR e PCMSO possuem periodicidade de 24
meses o que significa que algumas industrias iniciarao seus atendimentos a
partir de 2025, ao término da vigéncia atual. O programa Industria Cuide-se +
SST oferece subsidio de 100% em determinados servicos de seguranca e satde
do Sesi Parana para industrias associadas aos sindicatos, possibilitando acesso
gratuito a servicos essenciais para a conformidade e seguranca no ambiente de
trabalho.
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@ SOLUCOES DE VALOR AGREGADO

Iﬁlﬂ OBJETIVO ESTRATEGICO 8:

ELEVAR A QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA

EMEACHIEE TRABALHO DECENTE “] REMGRADAS
(UALIBADE ECRESCIMENTT DEIUALDAIES

FCONGMICO
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Com o objetivo de oferecer uma educacao basica de alta qualidade em toda a
Rede de Ensino do Sesi, foram definidos os indicadores "Resultado da Prova
Brasil ou Simulado" e "Resultado do ENEM". O Sesi Parana, fiel ao seu
compromisso de alinhar a educacao aos valores da industria, implementou um
modelo pedagdgico exclusivo, baseadoo na filosofia STEAM para a Educacao
Basica e no reconhecimento dos saberes prévios para a Educacao de Jovens e
Adultos (EJA).

INDICADOR 8.1:

Resultado da Prova Brasil ou Simulado
Sem meta definida para 2024.

INDICADOR 8.2:

Resultado do ENEM

Sem meta definida para 2024.
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Aprimorar a formacao dos profissionais foi um dos principais focos ao longo do
ano, com a realizacao de eventos presenciais e programas como as Semanas
Pedagogicas, o Momento Orientacao Pedagogica e o EducaPlay. Essas iniciativas
fortaleceram o alinhamento das equipes as diretrizes do Sistema Sesi de Ensino.
Com todas as Unidades engajadas em 2024, as capacitagoes integraram
conteudos e ferramentas essenciais. . O Nuicleo de Formagao Docente e Mentoria
garantiu o alinhamento nacional e o desenvolvimento profissional, assegurando
aimplementacao do material didatico e das plataformas educacionais. Além
disso, o Avalia Sesi possibilitou a medicao de proficiéncias, orientando ajustes
pedagdgicos e aperfeicoando os resultados académicos. Ja o Programa Sesi de
Gestao Escolar contribuiu para o fortalecimento da lideranga, da
sustentabilidade e da gestao académica, consolidando a cultura de melhoria
continua. Todas essas acoes reforcam o compromisso da Rede Sesi com a
exceléncia na educacao basica. Esse indicador passara a valer em 2025.

INDICADOR 8.3:

ISESI Ensino Médio

Sem meta definida para 2024.
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ﬁ(ﬁﬂ] OBJETIVO ESTRATEGICO 9:

EXPANDIR A FORMACAO DE JOVENS NO NOVO ENSINO MEDIO
COMFOCO EM STEAM

EMEACHIEE 8 TRAALHO DECENTE “] REMGRADAS
(UALIBADE E CRESCIMENTD DEIUALDAIES
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O Novo Ensino Médio do Sesi tem como objetivo criar um ambiente educacional
focado em desenvolver a criatividade, 0o empreendedorismo e a capacidade de
gerar solucdes inovadoras. A conformidade com a Lei n® 13.415/2017 e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC) foi ratificada pela Secretaria de Educacao do
Estado do Parana. Este modelo educacional, alinhado com as demandas da
industria, reflete a importancia estratégica do Sesi Parana em oferecer um
€nsino que prepara os jovens para o0 mundo do trabalho. Fundamentado na
abordagem STEAM (Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica), o
Novo Ensino Médio foi implementado em todo o Brasil, promovendo uma
aprendizagem que coloca o aluno no centro do processo, incentivando-o a
enfrentar desafios reais e a encontrar solugdes praticas.

M 4
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INDICADOR 9:

Expansao do percentual de alunos no Novo Ensino Médio
>META 2024:7.114

> RESULTADO 2024:7.393

As iniciativas implementadas em 2024 consolidaram o compromisso do Sesi
com a educagao de exceléncia, focada no Novo Ensino Médio e na abordagem
STEAM. A revisao do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e das Matrizes
Curriculares garantiu alinhamento com a legislacao vigente, fortalecendo o
desenvolvimento de competéncias essenciais e ampliando a empregabilidade
dos estudantes. O Programa PED Brasil capacitou docentes para implementar
praticas inovadoras em Ciéncias e Matematica. O MOS certificou alunos em
habilidades tecnologicas, com destaque em competicées mundiais. O Festival
Regional Sesi integrou educacao, ciéncia e tecnologia, promovendo a
participacao de 64 equipes de robdtica e 60 pesquisas cientificas, preparando
0s jovens para os desafios do mercado de trabalho. Essas agdes nos permitiram
nao apenas atingir a meta pactuada de 7.114, mas supera-la, alcancando 7.393,
reafirmando o impacto positivo de nossas iniciativas.
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ﬁ(ﬁﬂ] OBJETIVO ESTRATEGICO 10:

ELEVAR A ESCOLARIDADE DE JOVENS E ADULTOS

AT TRABALHO DEGENTE “] RGNS
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A implementacao da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) profissionalizante no
Parana é uma iniciativa estratégica do Sesi Parana para expandir as
oportunidades educacionais. A proposta foi aprovada como experimento
pedagdgico pelo Conselho de Educagao e sera implantada no ano de 2025 em 5
polos educacionais.

INDICADOR 10:

Taxa de aprovacao da EJA Profissionalizante (Ensino Fundamental e
Ensino Médio) (contido no PEG).

Sem meta definida para 2024.

As iniciativas de 2024 reforcaram o compromisso do Sesi em elevar a
escolaridade de jovens e adultos. A Educacao de Jovens e Adultos (EJA) na
modalidade EAD, com 80% das atividades online e 20% presenciais, permitiu
flexibilidade e a realizacao de 19,8 mil matriculas. A Revisao do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) atualizou as diretrizes pedagogicas e organizacionais,
alinhando-se a legislacao vigente e as demandas do mercado de trabalho.
Ambas as iniciativas garantem educacgao de qualidade e o desenvolvimento de
competéncias essenciais, preparando os estudantes para melhores
oportunidades de insercao profissional e fortalecimento da formacao basica.
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ﬁlﬁ] OBJETIVO ESTRATEGICO 11:

POTENCIALIZAR A APRENDIZAGEM COM CULTURA E INOVACAO

EMCACADEE TRABALHO DEGENTE 1[] RIS
QUALIBADE E CRESCIMENTD DESIALOADES
ECOHOMICO
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Em sua abordagem estratégica, o Sesi Cultura no Parana direciona suas
atividades culturais visando a diversificagao e a disseminagao de agoes
culturais. A area de Cultura do Sesi Parana compromete-se a proporcionar o
acesso a cultura para os trabalhadores industriais e seus dependentes e o
desenvolvimento cultural dos seus alunos. Além disso, destaca-se a valorizacao
da diversidade e pluralidade cultural, com o intuito de contribuir para a
formacao cultural, o desenvolvimento intelectual e a reflexao critica por meio de
experiéncias plurais.

INDICADOR 11:

Expansao do percentual de alunos Sesi matriculados em agdes culturais
> META 2024: 23,84%

> RESULTADO 2024:62,95%

As Oficinas de Arte potencializam a aprendizagem por meio de cultura e
inovagao, ofertando cursos em teatro, danca, circo e canto para os alunos dos
Colégios Sesi do Parana. Em 2024, a iniciativa, promoveu o desenvolvimento
integral dos participantes, fortalecendo habilidades socioemocionais,
interpessoais e artisticas, estimulando a criatividade, o autoconhecimento e a
empatia. Em 2024, foram atendidos 413 alunos, totalizando 14.977 mil hora-
aluno. As oficinas proporcionam experiéncias enriquecedoras, preparando 0s
participantes para os desafios cotidianos com mais autonomia, resiliéncia e
espirito colaborativo.
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ﬁ(ﬁ{ OBJETIVO ESTRATEGICO 12:

PROMOVER A SAUDE DOS ,
TRABALHADORES DA INDUSTRIA
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A salide no ambiente industrial vai muito além de
um simples beneficio; trata-se de uma estratégia
ampla e integrada que promove o bem-estar dos
colabhoradores, fortalece sua produtividade e reduz
significativamente os indices de afastamento por
questoes de salde. Essa abordagem também gera
impactos positivos na eficiéncia operacional e
consolida a reputacao da empresa perante o
mercado e a sociedade.

INDICADOR 12:

Trabalhadores atendidos com Promocgao da
Saude

> META 2024:144.293

> RESULTADO 2024:116.052

Para o atingimento da meta de 144.293
trabalhadores, promovemos iniciativas como o
fortalecimento de programas de satide mental e
alimentacao saudavel, a adaptacao da avaliacao
psicossocial as atualizacoes da NR-01 e o
langamento do Programa Gestao de Atestados,
beneficiando empresas e trabalhadores. Além
disso, retomamos o Sistema ASSTI para avaliagao
de salide e seguranca e avangcamos no programa
Longevidade Produtiva, com transferéncia de
tecnologia e parcerias nacionais.

Concluimos o0 ano com 80,43% da meta pactuada,
apesar dos desafios na vacinacao, mantivemos
esforgos para garantir ampla cobertura, reforgando
0 compromisso com a satide e bem-estar no
ambiente industrial.

ﬁﬁﬁ) OBJETIVO ESTRATEGICO 13:

REDUZIR RISCOS ASSOCIADOS A
SEGURANCA E SAUDE NA INDUSTRIA
SAUDEE 8 TRABALHO DECENTE

TR ESIR ECRESCIMENTD
ECOROMICD
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0 objetivo de mitigar riscos relacionados a
seguranca e saude no ambiente industrial reflete a
dedicacao do Sesi em promover locais de trabalho
mais seguros e saudaveis. Este esforgo vai além da
conformidade com as normas legais, focando
também em aprimorar a eficiéncia operacional e o
desempenho das empresas. O indicador relacionado
a essa meta, que avalia a porcentagem de industrias
participantes dos programas de gestao (PGR e
PCMSO0) que alcancaram reducao nos riscos
ocupacionais, sublinha a importancia de adotar
abordagens preventivas para diminuir custos com
salide e auséncias, a0 mesmo tempo em que otimiza
a produtividade e a operagao das empresas.

INDICADOR 13:

Percentual de indUstrias atendidas em
programas de gestao (PGR e PCMSO) que
reduziram seus riscos ocupacionais

> META 2024:174.280

> RESULTADO 2024:176.582
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Em 2024, o Sesi Parana intensificou suas acoes para
reduzir riscos associados a seguranca e satde na
industria, com o objetivo de atender 174.280 CPFs
unicos industriais. Como resultado das iniciativas
obtivemos 101,32% da meta pactuada, totalizando
176.582 trabalhadores atendidos. As acoes
desenvolvidas foram treinamentos em ergonomia,
alinhados as atualizacdes normativas e focados na
seguranca e produtividade; a aquisicao de
tecnologias avancadas, como o software HO Facil e
equipamentos de higiene ocupacional; e a
contratagao de profissionais especializados,
fortalecendo a qualidade dos servigos prestados e
ampliando o suporte oferecido as industrias.

Capacitacao em Seguranca do Trabalho e eSocial -
Em 2024, foram realizadas capacitagoes presenciais
e on-line sobre metodologias de avaliagao de risco,
fluxo de programas integrados e eSocial, envolvendo
equipes proprias e credenciados. Reunides técnicas
quinzenais abordaram servicos prestados pelo Sesi
e novos servigos de PGR na construgao civil. Além
disso, foram desenvolvidos materiais de apoio,
incluindo manuais, instrugoes de trabalho e
comunicacdes orientavas, fortalecendo o suporte
técnico em seguranca.

Assessoria em Ergonomia (NR 17) - Realizamos
treinamentos sobre ergonomia nas 7 (sete) regionais
do Sesi/PR, com foco em seguranca, salude e
produtividade. As acdes contribuiram para o
aumento das vendas de produtos relacionados,
alinhadas as atualizacoes da NR-01, que
incorporaram riscos ergondmicos e psicossociais ao
PGR.
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ﬁ(ﬁﬂ] OBJETIVO ESTRATEGICO 14:

FORTALECER A GESTAO INTEGRADA DA SAUDE E
SEGURANCA NO TRABALHO POR MEIO DA INOVACAO
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O objetivo de "Fortalecer a gestao integrada da seguranca e saude no trabalho
por meio da inovacao" expressa a busca continua do Sesi por aprimorar as
praticas de seguranca e satide no ambiente laboral. Ao adotar tecnologias
inovadoras e novas abordagens, o Sesi visa transformar a gestao dessas areas,
nao apenas cumprindo as exigéncias regulamentares, mas também criando
solucdes antecipatdrias para prevenir riscos e otimizar o bem-estar dos
trabalhadores. Essa abordagem estratégica busca fortalecer a cultura de
seguranca nas empresas, impactando positivamente a produtividade e a
sustentabilidade organizacional.
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INDICADOR 14:

Numero de trabalhadores na plataforma de salde e seguranga
> META 2024:302.624

> RESULTADO 2024:260.318

Para a meta pactuada o Sesi Parana reafirmou seu compromisso em fortalecer a
gestao integrada de Seguranca e Saude no Trabalho (SST), com o objetivo de
atender 302.624 trabalhadores nas plataformas nacionais. Através da
integracao de solucoes digitais, como a plataforma Sesi Viva+ e o Sistema de
Medicao de Desempenho (SMD), buscamos implantar uma cultura de gestao
baseada em dados, centralizar informacoes estratégicas e promover uma visao
unificada para apoiar a tomada de decisoes. Apesar de desafios, como o
impacto da redugao na campanha de vacinagao, as agoes de monitoramento e
os planos de acao foram intensificados, permitindo maior precisao de dados e
respostas ageis para alcancar nossas metas.

Como esse indicador reflete o total consolidado da producao relacionada aos
trabalhadores da industria, todas as iniciativas anteriores contribuem para sua
composicao. No entanto, observa-se que a meta nao foi atingida devido ao
desempenho irregular da campanha de vacinacao, impactado pela expansao
das campanhas de imunizacao gratuita na rede publica e outros fatores. Como
resultado, a procura ficou 59 mil doses abaixo do previsto.

Contudo mantemos o nosso compromisso em fortalecer a gestao integrada de
Seguranca e Saude no Trabalho (SST), integrando solucdes digitais que
permitam a implantagao da cultura de gestao de dados, ampliem a
disponibilidade informagao para gestao e agrupar em canal centralizado
informacoes sinérgicas para que assim possamos atingir as metas propostas.
Em 2024 foram intensificadas as agoes de monitoramento e planos de agao
para obtencao de dados mais acurados e o estabelecimento de ritos de gestao
que permitam ao Sesi reagir tempestivamente para corrigir eventuais
inconsisténcias.
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@ DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Eﬁﬁﬁ OBJETIVO ESTRATEGICO 17:

DESENVOLVER E GERIR COMPETENCIAS ESSENCIAIS AO
NEGOCIO

Com base no tripé formado por carreira, capacitacao e metas estratégicas, a
Universidade Corporativa do Sesi Parana investe continuamente no capital
humano, reconhecido como um dos principais pilares de sua competitividade
organizacional.

Ao longo de uma década de esforgos colaborativos, foi construida e consolidada
uma rede de treinamento que eleva e promove a qualidade dos servicos
oferecidos. Essa rede desempenha um papel essencial na disseminagao de
conhecimento e na capacitagao continua dos profissionais do Sesi Parana.

A plataforma de ensino a distancia, uma ferramenta estratégica dessa iniciativa,
disponibiliza uma ampla variedade de cursos voltados para diferentes areas de
atuacao, incluindo conteldos técnicos, pedagogicos e de lideranca. Essa
abordagem garante que as necessidades especificas de cada colaborador sejam
atendidas, fortalecendo a cultura de aprendizado continuo e a inovacao.

Com esse investimento no desenvolvimento de seus profissionais, o Sesi Parana
reafirma seu compromisso com a exceléncia, garantindo que sua equipe esteja
preparada para enfrentar os desafios atuais e contribuir de forma efetiva para o
futuro da industria paranaense.

INDICADOR 17:

Média de horas de capacitacao por empregado na Unindustria
> META 2024: 8

> RESULTADO 2024:19

A Universidade Corporativa do Sistema Industria tem sido uma aliada
estratégica, promovida pelo Diretdrio Nacional para o Departamento Regional
do Parana, capacitando nossos colahoradores em diversos temas como
Desenvolvimento Humano, Diversidade e Inclusao, Educacao, Gestao e
Negdcios, Inovacao e Tecnologia, Lideranca, e Salde e Seguranca, oferecendo
mais de 300 cursos. Anualmente, a Geréncia de Recursos Humanos do
Departamento Regional do Parana estrutura um planejamento detalhado com
acoes voltadas a promocao do engajamento dos colaboradores. Em 2024, as
metas estabelecidas para cada casa foram de 8 horas por colaborador. Para
atingir essas metas de forma eficaz e sustentavel, a estratégia foi estruturada
em trés pilares: Comunicagao, Acompanhamento e Reconhecimento. Com base
nessas acoes e esforcos dos trés pilares, atingimos 19 horas por colaborador. O
resultado demonstra que a combinacao de planejamento estratégico, acdes
assertivas de comunicacao, acompanhamento continuo e reconhecimento
consistente foram determinantes para o sucesso antecipado. Estamos no
caminho certo para fortalecer ainda mais a cultura de aprendizado e
desenvolvimento entre nossos colaboradores e lideranca.
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E‘[’I'If OBJETIVO ESTRATEGICO 18:

ATUALIZAR A INFRAESTRUTURA DE TECNOLOGIAS DIGITAIS
PARA A PRESTACAO DE SERVICOS
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O Sesi Parana prioriza a modernizacao continua em suas operacoes, tanto no
ambito interno quanto externo, implementando plataformas que promovem
eficiéncia e exceléncia na prestacao de servicos. Entre as ferramentas digitais
utilizadas, destacam-se o Sistema de Gestao Escolar (SGE), amplamente
adotado em nivel nacional para gerenciar os cursos do Sesi Parana, o
Pergamum, especializado na gestao de bibliotecas, e 0 Engeman, voltado para o
controle de manutencoes em laboratdrios.

Além dessas solucoes, o Departamento Regional do Parana integra sistemas
como ERP, CRM e BPM, que otimizam processos internos, gerenciam o
relacionamento com clientes e automatizam fluxos de trabalho. J& o Portal de
BIs proporciona aos gestores dados acessiveis por meio de painéis de Business
Intelligence, facilitando a tomada de decisdes estratégicas.

A comunicacao interna é aprimorada pela plataforma Integra, um portal de
intranet que centraliza ferramentas essenciais para as operagoes diarias, como
o Portal de Servicos, que simplifica demandas e aprovacdes. Esse conjunto de
recursos demonstra o amplo investimento do Sesi Parana em tecnologia.

Por fim, a Universidade Corporativa Universo reforca o compromisso com o
desenvolvimento dos colaboradores, oferecendo uma plataforma robusta de
aprendizagem. Essas iniciativas evidenciam a estratégia digital abrangente e
alinhada ao objetivo de modernizacao constante da instituigao.

INDICADOR 18:

Indice de maturidade em tecnologias digitais do Departamento Regional

Sem meta definida para 2024.
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@ INTEGRIDADE SISTEMICA

ELEVAR A EFICIENCIA DA GESTAO AOS PADROES SISTEMICOS
PACTUADOS

PAT JUSTICAE
1 ISTITUIGOES
ERCAZES

INDICADOR 15:

Percentual de aderéncia as metas relativas aos indicadores do programa
de eficiéncia de gestao

> META 2024: 80,0%

> RESULTADO 2024:75,00%

O indicador de Percentual de Aderéncia as Metas do Programa de Eficiéncia da
Gestao reflete o esforgo continuo do Sesi Parana em consolidar a exceléncia
operacional como um pilar estratégico. Ele mede a eficacia das praticas de
gestao na busca por resultados consistentes e alinhados aos objetivos
estabelecidos. Em 2024, o Sesi Parana intensificou suas agoes para garantir o
cumprimento das metas pactuadas, integrando processos internos com os
indicadores de eficiéncia do programa e reforcando a conexao entre 0s
planejamentos nacional e local. Rotinas de monitoramento detalhado foram
estabelecidas para analisar continuamente os resultados, com planos de acao
sendo implementados em caso de desvios, assegurando o alinhamento aos
padrdes esperados e a0 compromisso com os objetivos estratégicos.

Embora dois indicadores nao tenham atingido a meta em 2024, o desempenho
do Departamento Regional do Parana foi considerado SUFICIENTE, tanto na
avaliacao dos indicadores quanto no Plano de Aprimoramento de Gestao,
reafirmando o compromisso do Sesi Parana com a exceléncia em gestao e sua
capacidade de adaptacao e aprimoramento continuo.
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A classificacao dos indicadores é feita com base nos eixos de Eficiéncia, Eficacia e Efetividade, e os resultados de 2024 sao apresentados a seguir:

Eficiéncia: 5 indicadores na meta e 1 indicador na margem
Eficacia: 2 indicadores fora da meta, 2 indicadores dentro da meta e 1 indicador na margem

Efetividade: 1 indicador na meta, 1 indicador na margem e 1 indicador sem resultado divulgado para 2024. No que tangue ao Plano de aprimoramento o
desempenho do Regional se manteve dentro dos padroes estabelecidos

. Suficiente
CLASSIFICAGCAO DO REGIONAL - —
. Classificag3o nos Indicadores : ' Plano de Aprimoramento da Gest3o
Indicadores na Indicadores na Indicadores fora indicadoresfora |
meta margem dameta/margem  dameta/margem | ' Cumprimento de 0% ou mais cronograma:
reincidentes® H :
Alé | Termo de Solicitogdo de Mudango:
] 0 2 0
Registros de monitocamento conforme cronograma anual
disponibilzado peio Departamento Nocional:
Todos os indicadores  Até 2 indicadores 3 ou mais ' "
dentro da fora da indicadores forada o o e o e e e i
meta/margem meta/margem meta/margem

Meta :
regulamentar H
Fora da meta :
regulamentar :

™ Deterperto B Coriormidade Desermoenio Bl Aorcdo
[ Suficiente B roceado o iesuficiente [l ruotivotins

B coice
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Eﬁﬂ] OBJETIVO ESTRATEGICO 16:

FORTALECER A TRANSPARENCIA PROMOVENDO A DIVULGACAO DE
INFORMACOES SOBRE A GESTAO
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INDICADOR 16:

Indice de conformidade as diretrizes institucionais de transparéncia do
Sesi

>META 2024:100,0%

> RESULTADO 2024: 99,82%

Sesi Parana, pautado pelos principios de transparéncia e integridade, reafirma
seu compromisso ao disponibilizar um portal acessivel a todos, funcionando
como uma plataforma de prestagao de contas abrangente. Com a publicagao de
40 topicos no portal de transparéncia, a instituicao nao apenas atende as metas
estabelecidas pelo indicador, mas também cumpre seu principio central de
oferecer informacdes claras, acessiveis e justas sobre suas acoes, a utilizacao de
recursos, entre outros aspectos. Vale ressaltar que o nao alcance de 100% deve-
se ao atraso de ajustes, cuja conclusao esta prevista para 2025.
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Em consonancia com o objetivo de garantir eficiéncia na gestao, o Sesi Parana
foca em otimizar seus processos e recursos, com base na promocao ativa de
conhecimento e na adocao de novas praticas de gestao. A padronizagao de
técnicas e processos é essencial nesse contexto, proporcionando uma base
solida para as operacoes e contribuindo para a reducao das disparidades nos
resultados do sistema. Este principio normativo atemporal estabelece diretrizes
para uma gestao eficiente, alinhada aos principios sistémicos, visando um
aprimoramento continuo das praticas e uma conducao estratégica que aumente
a eficacia organizacional.

DESTINACAO ESTRATEGICA DE
RECURSOS

A destinacao dos recursos, refletida no orcamento, baseia-se no documento
orientador do Planejamento Estratégico, e conta com a participacao do corpo
gerencial e da alta gestao. Nesta etapa, sao definidas as iniciativas para o
respectivo exercicio, onde constam o documento do Plano de Agao e Orgamento,
que foi previamente submetido a aprovacao do Conselho Regional do Sesi
Parana, tendo sido elaborado em conformidade com o Manual de Procedimentos
Orcamentarios e de Producao do Servico Social da Industria, aprovado pela
Resolugao n® 074/2021, do Conselho Nacional do Sesi, com o Plano de Contas e
Manual de Padronizacao Contabil do Sistema Industria — aprovado pelo Ato
Resolutdrio 12/2009 e com o Plano de Centros de Responsabilidade de 2024 -
aprovado pela Resolugao CN-SESI n° 0086/2023. Em 2024, o Sesi Parana
totalizou R$ 584,7 milhdes de receitas, sendo R$ 346,4 milhoes oriundos das
contribuicoes das industrias, 59,2% do total, e R$ 156,7 milhdes de receitas
oriundas da prestagao de servigos.
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Destinacao dos Recursos

.

R$ 156,7 mi RS 346,4mi
Financeiras Outros
~7

1 - Contribui¢do direta e indireta sobre a folha de pagamento
2 - Valores que efetivamente ficam no Departamento Regional para execugdo do Plano de
Aglo e Orgamento 2024 da Entidade

-
Departamento

Regional®
RS 29,1 mi

o
Federacdo?®
RS 24,3mi

L.

o

IEL — Nucleo Regional®

RS 4,8 mi

L.

N

3 - Repasse de 7% das contribuices (Art. 53 do Regulamento do SESI)
4 - Repasse de até 1,5% sobre a dotagio orcamentéria (Resolugdo 2/2009)
5 - Caso aplicdvel, inserir nota sobre a origem do recurso

-
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DESTINACAO REGIMENTAL DOS RECURSOS PARA GRATUIDADE

Em 2008, o Regulamento do Sesi incorporou dispositivos RLCC aplicada em Gratuidade Regulamentar RLCC aplicada em Educacio Basica e Continuada
normativos para ampliacao gradual da destinacao de recursos da R$78.017.038,25 R$98.565.520,47

Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC) a educacao e

a oferta de vagas gratuitas em Educacao Basica e Continuada,

estipulando as metas de 33,33% e 16,67% para aplicacao da

receita liquida de contribuicao compulsdria em educacao basica e 27.05%
continuada e em gratuidade regulamentar, respectivamente. Cabe ’
ressaltar que, de acordo com o Art. 69 do Regulamento do Sesi,

entende-se como RLCC, o valor correspondente a 83,25% (oitenta

e trés inteiros e vinte e cinco décimos por cento) da Receita Bruta

de Contribuicao Compulséria. Adicionalmente, para apuracao da

34,17%

gratuidade regulamentar, sdo utilizadas as despesas realizadas Fombe: Shwuiador e Brandate D VARIG: Semalincar. S iicaon BN

com custeio, investimento e gestao, vinculadas a educacao basica

e continuada, conforme estabelecido no Art. 6°, §4° do

Regulamento do Sesi. Em 2024, o Sesi realizou 39 mil matriculas

em gratuidade regulamentar, totalizando 11 milhdes de hora-

aluno no exercicio. As matriculas sao ofertadas para o Ensino Matriculas totais em Gratuidade Regulamentar Hora Aluno total em Gratuidade Regulamentar
Médio e na Educacao Continuada, como forma de contribuir para a 839 760.305
preparacao dos estudantes para o mundo do trabalho, e na ‘ Ensinn Fiadin Ensino Médio

Educacao de Jovens e Adultos, visando elevar a escolaridade dos

trabalhadores. A Educacao de jovens e Adultos representa cerca _—— 220.829
de 70% das matriculas realizadas em gratuidade regulamentar e, 30.362 Educaglio 10.066.087 Educacio
por conseguinte, 91% do total de hora-aluno. Para viahilizacao Eik Continuada EJA- Continuada
dessas matriculas, foram aplicados de forma direta e indireta R$ Ed ) Educacao

oL~ o o LN P de Jovens e
78 milhdes, que corresponde a 27,05% da receita liquida de dejovense Adulins
contribuicao compulsdria realizada em 2024. Adicionalmente, Adultos
considerando o recurso apllcado em educagao basica e Fonte: Simulador da Gratuidade DN Fonte: Simulador da Gratuidade DN

continuada, foram destinados cerca de R$ 98 milhoes,
correspondente a 34,07% da receita liquida de contribuicao
compulsoria realizada no exercicio.
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GESTAO OR(,‘AMENTI:\RIA E FINANCEIRA

GESTAO ORCAMENTARIA

RECEITA

No periodo compreendido entre os anos de 2022 e 2024, as Receitas Totais
apresentaram um crescimento significativo de 30%. Este aumento, verificado
especialmente no ano de 2024, pode ser atribuido principalmente a recuperagao
das receitas provenientes das contribuicées, bem como ao incremento das
receitas relacionadas aos servicos prestados.

As Receitas de Contribuicdo, que derivam das contribuicdes das industrias,
representaram 59% do total das receitas. No comparativo com o ano de 2022,
observou-se um aumento de 24%, em linha com os indicadores econémicos e
industriais do Parana, que também demonstraram crescimento durante esse
periodo. No que se refere ao grupo de Receitas Financeiras, os resultados
também foram positivos, com um aumento substancial no comparativo de 2022
a 2024. Este crescimento foi impulsionado pela elevacao da taxa basica de juros,
0 que gerou um impacto positivo nos rendimentos provenientes das aplicagoes
financeiras.

As receitas de servicos, por sua vez, registraram um crescimento de 25% em
relacao ao exercicio de 2022. Este aumento foi especialmente impulsionado
pelos servicos educacionais, que, no mesmo periodo, apresentaram um
crescimento de 26%.

Em comparacao ao ano de 2023, os servicos educacionais registraram um
aumento de 9%, com destaque para o Ensino Médio (10%) e a Educacao
Continuada (131%), impulsionados pela ampliacao da oferta de clubes de aulas
complementares para os niveis de ensino fundamental e médio. A area de satde
e seguranga teve um crescimento de 12%, com destaque para os Servigos
Especializados em Salde e Seguranca no Trabalho (SST), que apresentaram um
aumento de 19%.

Em 2024, os servigos educacionais representaram 62% do total das receitas de
servico, enquanto os servicos nas areas de salde e seguranca corresponderam a
33% desse montante.

No contexto das receitas, também é importante destacar o cumprimento de um
dos Objetivos Estratégicos Sistémicos, que visa a “Expansao das receitas de
servicos e convénios”. O resultado ficou 79% acima da meta de 2024 com
realizacao de R$ 32 milhoes.
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Receitas Sesi
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RECEITAS DE RECEITAS DE SERVICOS RECEITAS FINANCEIRAS ALIENACAO DE BENS APOIOS FINANCEIROS OUTRAS RECEITAS CONVENIOS
CONTRIBUICOES CORRENTES

W 2022 - 448.669.720 W 2023 - 523.773.285 W 2024 - 584.733.456
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gﬁﬁ] OBJETIVO ESTRATEGICO 5:

AMPLIAR RECEITAS DE SERVICOS

0 objetivo central € impulsionar o crescimento institucional, com énfase na
entrega continua de produtos e servicos de alta qualidade e valor agregado. Esse
enfoque esta fundamentado na busca constante pela melhoria da eficiéncia da
gestao e na otimizacao do atendimento e da produtividade dos recursos
organizacionais. As acoes interligadas resultam na expansao das receitas de
servicos, potencializando a capacidade da empresa de gerar resultados mais
expressivos e impactantes para a industria brasileira.

INDICADOR 5:

Expansao das Receitas de Servicos e Convénio
> META 2024:17.930.476
> RESULTADO 2024:32.131.597

A expansao da receita de servicos e convénios, com a meta estabelecida na
previsao inicial do Plano de Agao e Orcamento 2024 apresenta realizagcao acima
da meta, demonstrando o empenho da organizacao em exercer plenamente sua
atuacao e o alcance da meta proposta. As Receitas educacionais apresentam
aumento de R$25,2 milhdes no comparativo com 2022, especialmente o Ensino
médio com crescimento de 23%.

O grupo de Apoios Financeiros € composto pelas receitas provenientes do
programa de estimulo a producao e de projetos realizados em parceria com o
Departamento Nacional do Sesi, e apresentou um aumento de 84% no
comparativo entre os anos de 2022 e 2024. Em 2024, do total dos recursos
alocados, 54% foram direcionados para acoes de saude e seguranca, enquanto
46% foram destinados a a¢des educacionais, incluindo iniciativas voltadas ao
atendimento educacional especializado e a projetos culturais.
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DESPESA

O total de despesas realizadas, no exercicio de 2024, foi de R$ 483 milhoes,
sendo que, deste total, as despesas de pessoal e encargos representam 40%.

No periodo de 2022 a 2024, as despesas totais apresentaram um aumento de
21%. O grupo de despesas com pessoal e encargos, que representa a maior fatia
das despesas correntes, registrou um incremento de 17% em relagao a 2022.

Esse aumento foi principalmente devido a internalizacao da equipe técnica da
area de saude e seguranca, com destaque para os servicos especializados em
Saude e Seguranca no Trabalho (SST).

A realizacao deste grupo de contas tem efeito direto ao Programa de Eficiéncia
de Gestao, no indicador de impacto da folha de pessoal no orcamento, cujo
resultado do Sesi Parana em 2024 foi de 37,9%, mantendo-se dentro da meta de
até 47,6% estipulada para o exercicio.
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Despesas Sesi
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PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS SERVICOS DE TERCEIROS INVESTIMENTOS CONTRIBUICOES TRANSFERENCIAS CONVENIOS TRANSPORTE E VIAGENS DEMAIS DESPESAS

REGULAMENTARES REGIMENTAIS

m2022-398.573.737 wm2023-461.128.459 m2024-483.023.689
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As contas de transferéncias, que englobam os repasses regimentais efetuados para as entidades Fiep e IEL, sdo calculadas com base nos valores da contribuicao
compulsdria recebida. No comparativo do ultimo triénio, essas transferéncias apresentaram um aumento de 24%, em linha com o crescimento das receitas de
contribuigdo. As informagoes detalhadas sobre os repasses regimentais estao apresentadas no quadro abaixo.

0 aumento no grupo de servigos de terceiros no triénio 2022/2024 foi impulsionado, em grande parte, pelo aumento nas despesas relacionadas a aquisicao de
software, incluindo licencas e mensalidades, com a alocacgao de recursos para as licencas dos sistemas operacionais. Além disso, houve crescimento nas contas de
servicos educacionais, em decorréncia da contratacao de profissionais para o Ensino Médio.

Em 2024, um total de R$ 86 milhdes foi alocado para investimentos nas areas de negocios, com especial destaque para os setores de salde e seguranca.

REPASSES REALIZADO REALIZADO RETIFICADO REALIZADO VARIAGAO 2024 COMPARATIVO TRIENIO
RECIKEAL “_ 2024X2023
FEDERAGAO 19.603.337 22.590.134 22.966.066 24.293.267 1.327.201 8%
IEL 3.906.670 4.501.888 4.576.809 4.840.751 263.942 6% 24% 8%

23.510.007 27.092.023 27.542.875 29.134.018 1.591.143
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ALOCACAO ORCAMENTARIA -
FINALIDADE DOS RECURSOS

Com base em critérios estabelecidos para a alocacao de recursos, o objetivo
estratégico é aumentar o percentual destinado as atividades-fim, estabelecendo
essa meta como uma métrica que reforca o compromisso institucional com a
eficiéncia e a eficacia na realizacao da missao do Sesi. O intuito € garantir que a
alocacao de recursos priorize de forma significativa as atividades-fim,
alcancando, em 2024, 81% da meta, com 76% dos recursos direcionados a
essas acoes especificas.

Dentro dos valores alocados para as atividades-fim, 35% foram destinados a
acoes de salde e seguranca, enquanto 32% foram direcionados a agdes
educacionais. Este resultado reflete o fortalecimento das iniciativas da entidade,
consolidando a busca constante pela maximizacao do impacto das atividades
finalisticas. Ao direcionar os investimentos para as atividades-fim, a organizacao
nao apenas assegura a utilizacao eficiente dos recursos, mas também fortalece
sua capacidade de gerar resultados sustentaveis e de valor a longo prazo.

Alocagao Orgamentaria Sesi
sroio [ 22878303
NEGQCIO

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOMAL - 41.757.932

GESTAD
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f"‘T] OBJETIVO ESTRATéGICO 4:
all

AUMENTAR A APLICAGCAO DE RECURSOS NA ATIVIDADE FIM

INDICADOR 4:

Percentual de recursos destinados as atividades-fim
> META 2024:85,11%
> RESULTADO 2024: 86,64%

0O objetivo direciona de maneira estratégica os investimentos para as atividades
fim da instituicao, estabelecendo uma conexao sinérgica com a ampliacao da
eficiéncia da gestao. Considerando a alocagao dos recursos por linhas de
atuacao, o grupo de Negdcios representa o maior percentual do orcamento com
76% do total, e atua em consonancia com o Objetivo de Percentual de Recursos
destinados as atividades fim. A linha de Desenvolvimento Institucional
representa 9%, composta dos repasses regimentais e as despesas atreladas a
contribuicao compulsdria, enquanto as linhas de Gestao e Apoio representam
respectivamente 6% e 9% do total realizado.
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RESULTADOS POR CENTRO DE RESPONSABILIDADE

Nas tabelas abaixo apresenta-se a composicao e a destinacao dos recursos planejados e realizados considerando a natureza das agoes e das iniciativas e as
modalidades dos servicos.

COMPOSICAO DAS RECEITAS
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RECEITAS POR 4° NIVEL REALIZADO | REALIZADO | RETIFICADO | REALIZADO VAR'AC)EEO 2024 | COMPARATIVO TRIENIO
1010101 ACOES CONSULTIVAS, DELIBERATIVAS E EXECUTIVAS 25.728.499 | 40.702.558 | 48.639.627 | 57.665.628 | 9.026.001 | 19% 1245% 42%
1020101 ASSESSORIA A GESTAO 207.600 1.584 2.349.638 2.069.596 -280.042 | -12% 897% 130556%
2010101 ADMINISTRAC,&O INSTITUCIONAL 280.378.343 | 322.759.478| 328.418.030 | 347.041.842| 18.623.813 | 6% 24% 8%
3030101 EDUCAG AQ INFANTIL 6.778.640 8.733.414 9.064.860 8.014.550 | -1.050.310 | -12% 18% -8%
3030102 ENSINO FUNDAMENTAL 18.435.302 | 21.362.786 | 22.552.758 | 20.422.465 | -2.130.292 | -S% 11% -4%
3030103 ENSINO MEDIO 45.486.913 | 50.980.223 | 64.148.984 | 60.120.830 | -4.028.154 | -6% 32% 18%
3030104 EDUCACI\O DE JOVENS E ADULTOS 9.320 5.183 - 2.018 2.018 0% -78% -61%
3030201 EDUCACI\O CONTINUADA 1.751.992 3.044.329 5.750.127 7.121.271 | 1.371.144 | 24% 306% 134%
3030202 EVENTOS EDUCATIVOS 123.800 215.351 109.475 106.441 -3.034 -3% -14% -51%
3030701 DEMAIS SERVICOS DE EDUCAQf\O 1.952 734.127 189.173 -h44.954 | -74% - 9593%
3031001 GESTAO DA EDUCAC}T\O 6.792.379 9.390.767 4.904.977 1.893.112 | -3.011.865 | -61% -72% -80%
3040102 SERVICOS ESPECIALIZADOS EM SST 39.676.964 | 39.738.249 | 47.542.017 | 47.577.625 35.608 0% 20% 20%
3040110 GESTAO DOS SERVI OS ESPECIALIZADOS EM SST 38 3.019 - 233.971 233.971 0% | 611908% 7649%
3040301 SERVIGOS PARA PROMO r;:Ao DA SAUDE 14.182.436 | 12.259.519 | 14.789.647 | 12.735.662 | -2.053.984 | -14% -10% 4%
3040310 GESTAQ DOS SERVI OS DE PROMOC;E\O DA SAUDE 138.414 131.514 - 144.805 144.805 0% 5% 10%
3040701 GESTAQ DE SSTE PROMOC,Z\O DA SAUDE 1.931.881 2.544.186 721.646 1.213.048 491.402 | 68% -37% -52%
3040801 INOVA(;,E\O SESI 504.819 - | 0% -100% 0%
3041001 GESTAQ DA SAUDE E SEGURAN CANAIN DUSTRIA 348.453 377.498 - 1.473 1.473 0% -100% -100%
3041201 CURSOS E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM SSI -| 2.897.159 3.884.944 3.262.544 -622.400 | -16% - 13%
3050101 SERVIGOS EM CULTURA 267.289 339.113 273.921 279.824 5.903 2% 5% -17%
3051001 GESTAQ DA CULTURA 176 - 539.200 539.200 0% - 306263%
3060103 AG@ES DE INFLUENGIA F MOBILIZAG?\O 372.409 479.447 1.153.013 1.546.694 393.681 34% 315% 223%
3070101 PESQUISA, AVALIAC!"\O E DESENVOLVIMENTO 44.000 1.169.611 - 58.920 58.920 0% 36% -95%
3070201 COOPERAQINXO TECNICA a78 - 2.490 2.490 0% - 184%
3070301 INTELIGENCIA DE MERGADO 3.127.863 4.668.372 3.676.077 5.743.642 | 2.067.565 | 56% 84% 23%
3070302 ATUAC.‘:\O COMERCIAL 1 2.048 11.512 37.665 26.152 |227%| 5706691% | 1739%
3071001 GESTAO DA UNIDADE OPERACIONAL 832.667 769.651 1.062.171 1.168.415 116.244 11% 40% 520
4010101 GESTAQ ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 3.592 2.602.471 2.707.158 104.687 4% - 75266%
4010102 GESTAQ DE PESSOAL E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL 71 1.736 824.896 812.412 -12.484 -2% | 1150136% | 46698%
4010103 GESTAQ DE TECNOLOGIA DA INFORMAQE\O EDOCUM ENTAC}-:\O 1.548.626 1.199.893 1.516.083 2.019.982 503.899 | 33% 30% 68%

448.669.720

523.773.285

564.721.000

584.735.456

8%




u NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS RELATORIO DE GESTAO 2024 - SESI-PR | 46

COMPOSICAO DAS DESPESAS

2022 [ 2023 | 2024 [ 2024 [  R§ |
1010101 ACOES CONSULTIVAS, DELIBERATIVAS E EXECUTIVAS 22.158.748 11.504.314 12.023.777 19.732.589 7.708.813 64% -11% 72%
1020101 ASSESSORIA A GESTAQ 10.220.863 10.810.201 11.480.559 10.453.084 -1.027.475 -9% 2% -3%
2010101 ADMINISTRAGAQ INSTITUCIONAL 34.433.801 39.540.119 40.028.475 41.757.932 1.729.456 4% 21% 6%
3020201 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (PDA&l) 113.101 0% -100% 0%
3021001 GESTAO DA TECNOLOGIA E INOVAGAO - 0% - 0%
3030101 EDUCAGAO INFANTIL 5.971.392 7.365.005 6.839.692 6.780.463 -59.229 -1% 14% -8%
3030102 ENSINO FUNDAMENTAL 9.905.256 11.713.652 9.009.086 8.919.504 -89.582 -1%% -10% -24%
3030103 ENSINO MEDIO 34.713.701 39.292.052 37.821.028 40.740.643 2.919.615 8% 17% 4%
3030104 EDUCAGAQ DE JOVENS E ADULTOS 21.871.299 16.223.372 6.982.736 6.812.945 -169.790 -29% -69% -58%
3030201 EDUCAGAO CONTINUADA 3.841.407 4.358.328 14.006.919 7.168.247 -6.838.672 -49% 87% 64%
3030202 EVENTOS EDUCATIVOS 1.807.830 1.549.120 959.155 592.666 33.510 3% -45% -36%
3030701 DEMAIS SERVIGOS DE EDUCAGAO 1.845.300 2.543.163 3.250.986 3.161.748 -89.238 -3% 71% 24%
3031001 GESTAO DA EDUCAGAO 35.126.260 45,162,213 52.183.671 42.075.441 -10.108.230 -19% 20% 7%
3031101 ETD DA EDUCAGAO 404598 604.054 757.208 476.458 -280.751 -37% 18% -21%
3040102 SERVICOS ESPECIALIZADOS EM SST 35.420.627 38.839.817 52.546.808 45.794.453 -6.752.355 -13% 29% 18%
3040110 GESTAO DOS SERVIGOS ESPECIALIZADOS EM SST 11.202.621 22.541.396 9.922.002 7.352.659 -2.569.343 -26% -34% -67%
3040301 SERVICOS PARA PROMOGAQ DA SAUDE 11.025.010 9.937.727 12.489.683 9.533.694 -2.955,989 -24% -14% -4%
3040310 GESTAQO DOS SERVICOS DE PROMOGAQ DA SAUDE 223.033 120.413 275.007 151.290 -123.717 -45% -32% 26%
3040701 GESTAQ DE SST E PROMOGAO DA SAUDE 2.228.617 2.991.175 1.935.346 1.471.843 -463.503 =24 -34% -51%
3040801 INOVAGAOQ SESI 3.163.549 11.111.345 5.568.846 5.532.710 -36.137 -1% 75% -50%
3041001 GESTAQO DA SAUDE E SEGURANGA NA INDUSTRIA 31.586.359 34.849.922 66.356.548 56.286.987 -10.069.561 -15% 78% 62%
3041201 g;asos E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS EM 650 2.451.707 2.784.407 3.439.734 655.327 24% | 529212% 40%
3050101 SERVICOS EM CULTURA 4.924.356 3.966.399 5.794.408 3.774.661 -2.019.747 -35% -23% -5%
3051001 GESTAQ DA CULTURA 1.237.651 1.084.587 1.933.005 1.999.896 66.891 3% 62% 84%
3060103 ACOES DE INFLUENCIA E MOBILIZAGAD 1.143.822 4.278.967 8.098.091 6.226.014 -1.872.077 -23% 444% 46%
3061001 GESTAO EM COOPERAGAQ SOCIAL 636.086 308.628 -327.458 -51% - 0%
3070101 PESQUISA, AVALIAGAQ E DESENVOLVIMENTO 1.388.467 2.459.821 1.499.769 1.310.337 -189.432 -13% -6% -47%
3070201 COOPERAGAO TECNICA 1.437.718 4.605.812 13.583.402 12.609.856 -973.547 7% 777% 174%
3070301 INTELIGENCIA DE MERCADO 23.264.017 20.341.770 20.997.112 20.482.259 -514.853 -2 -12% 1%
3070302 ATUAGAQO COMERCIAL 9.393.636 10.475.428 15.289.481 13.101.677 -2.187.804 -14% 39% 26%
3071001 GESTAO DA UNIDADE OPERACIONAL 44.356.892 57.199.812 102.233.895 61.695.918 -40.537.977 -40% 39% 8%
4010101 GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANGCEIRA 18.523.304 21.125.002 22.800.299 20.070.417 -2.729.882 -12% 8% -5%

GESTAO DE PESSOAL E DESENVOLVIMENTO
4010102 ORGANIZACIONAL 7.804.912 9.267.753 9.214.219 8.606.353 -607.866 7% 10% 7%
4010103 CESTAO DE TECNOLOGIA DAINFORMAGAOE 7.834.939 12.824.011 15.418.294 14.202.583 -1.216.711 -8% 81% 11%
DOCUMENTAGAO

TOTAL 398.573.737 461.128.459 564.721.000 | 483023689 | 229  |-14%| a2 | s% |
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis a seguir foram elaboradas com base na NBC TSP 11.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS ENDEREGO PARA ACESSO

Balanco Patrimonial

Balanco Orcamentario

Balanco Financeiro

https://www.sesipr.org.br/transparencia/

Demonstracdo das Variagcoes Patrimoniais

Demonstracoes do Fluxo de Caixa

Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido

Notas Explicativas

Consideracoes Gerais: Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2024 serdo publicados no Portal da Transparéncia SESI e Prestacao de Contas TCU
apos a deliberacao de aprovacao do Conselho Regional.


https://www.sesipr.org.br/transparencia/
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CONCLUSAO

0O Sesi Parana disponibiliza diversos canais de comunicacao para facilitar o contato e 0o acompanhamento de suas acoes.
As redes sociais oficiais fornecem atualizagdes constantes, enquanto o atendimento por e-mail e telefone esta disponivel
para suporte e esclarecimentos.

A entidade também conta com um canal exclusivo de Ouvidoria, além do SAC, ambos acessiveis pelo portal de
transparéncia. Esses canais permitem que industrias, trabalhadores e a sociedade em geral enviem sugestoes, duvidas ou
feedbacks de maneira pratica e direta.
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IDENTIFICAGCAO DA UPC - UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA
SESI DEPARTAMENTO REGIONAL - PR

Servigo Social Autonomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica Servigo Social Auténomo

CNPJ 03.802.018/0001-03

' Telefone (41) 3271 9000

Endereco Avenida Candido de Abreu, 200 - Centro Civico - CEP: 80.530-902 — Curitiba/Parana
Pagina na internet www.sesipr.org.br

Endereco eletronico governanca.corporativa@sistemafiep.org.br

Observacgdo: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orgamento é ratificado pelo Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.


http://www.sesipr.org.br/

m  ANEXOS

RESULTADOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo estratégico

Indicador 1.1

1.1. Percentual de pessoas que
avaliam (percepcao) a instituigao

Férmula de Calculo

N° de pessoas que avaliam a instituicdo como “6tima” ou “boa” em
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Meta

Realizado
Jan - Dez 2024

% Realizado

PEG Associado?

AUMENTO DA PERCEPGAO DE VALOR

como "6tima” ou "boa” em sua sua contribuigdo para o trabalho do futuro / N° total de pessoas 82,00% Resultado nao divulgado Nao
Elevar a percepcao de valor da contribuigdo para o futuro do pesquisadas)*100
sociedade e, em especial, da trabalho
indistria sobre a contribuicdo do
SES| pars o futurido abalho ([{(Qtidade de empresas industriais atendidas no ano vigente
1.2, Percentual de indlstrias satisfeitas com o SESI) / (Qtidade de empresas industriais atendidas
88,05% Resultado ndo divulgado Nao
atendidas satisfeitas com o SESI® pelo SESI no ano <
vigente)]*100
Protagonizar a educacao basica
indutora das competéncias e 2. Empregabilidade e acessibilidade - 9 " ;
i i Ny <<< Indicador descontinuado para o ciclo estratégico 2025-2027 >>>
habilidades requeridas pelo a universidade dos egressos e ’
trabalho do futuro
Promover ambientes de trabatho | 3. Percentual de industrias
seguros e sauddveis para os atendidas que reduziram seus riscos <<< Indicador descontinuado para o ciclo estratégico 2025-2027 >>>
trabalhadores da inddstria ocupacionais
Aumentar a aplicagdo de recursos |4, Percentual de recursos F o :
e total das atividades-fim / De tal liquida)*100 85,1 86,64 01, m
nas atividades-fim destinados as atividades-fim G - R ot twidag e . o 1017% -
¥(Receita de servicos e convénios no ano vigente) - ¥(Receita de
5. Expansao das receitas de servigos
Ampliar receitas de servigos P ¢ senvigos e convénios realizadas em 17.930.476,00 32.131.597,00 @ 179,20% Nio

DOS RECURSOS

DESTINAGAO ESTRATEGICA

e conveénios

2022)
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AMPLIACAO DO
ATENDIMENTO

SOLUCOES DE VALOR AGREGADO

Expandir o atendimento em S Expansia do stendarts )
P B i 1 sociedade com educacao e acoes | FQuantidade de CPFs unicos atendidos com Educacao Basica e Agoe 19.620 25.935 132,19% Nao
educacao e agoes educativas
educativas
Expandir o atendimento as 7.Expansao de atendimento as : z
Estabelecimentos industriais atendidos pelo SESI com
empresas industriais com saide e |empresas industriais com saide e u S s:zguram;a; P 5.456 4.507 | ] 82,61% Nao
seguranga seguranga
18.11SESI Esino Fundamental | <<< Meta serd pactuada para o ciclo estratégico 2025-2027 >>>
Elevar aqualidade daeducacao |g 5 seg) Esing Fundamental I <<< Meta serd pactuada para o ciclo estratégico 2025-2027 >>>
basica
18.3ISESI Ensino Médio <<< Meta serd pactuada para o ciclo estratégico 2025-2027 >>>
Expandir a formagao de jovens no
P ¢ . 9.Expansdo do percentual de alunos -
novo ensino médio com foco em R I{Quantidade de matriculas no Ensino Médio no ano vigente) 7.114 7.393 | v} 103,92% Nio
no Novo Ensino Médio’
| STEAM
) 2 10.- Taxa de Aprovagio da EJA Quantidade de matriculas na EJA Profissionalizante com status de
Elevar a escolaridade de jovens e i . " i
it Profissionalizante (Fundamental e conclusao / Quantidade de matriculas - -
Médio) total na EJA Profissionalizante ) *100
_ {Numero de alunos do Ensino Fundamental e Ensino Médio do SESI
Potencializar a aprendizagem com 1L Exparaifia do pexcentusl de matriculados em Cursos em Culturae
_I'-i & alunos do SESI matriculados em i § 23,84% 62,95% @  26404% Nao
cultura e inovagao . i Formagao Cultural / Namero total de alunos matriculados em Cursos
acoes culturais "
em Cultura e Formacao Cultural) * 100
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Pr ide d 12.Trabalhad tendid ntidade de trabalhad tendid i d
omover a salide o’s ra "3 a c:e? atendidos com (Quantidade de trabalhadores a en' DS com servigos de 144.203 116.052 o 80,43% Sim
trabalhadores da indistria Promocao da Saide Promocao da Saude)
Reduzir riscos associados a 13. Trabalhadores atendidos com
i i : (Quantidade de trabalhadores atendidos com servigos de SST) 174.280 176.582 ] 101,32% Nao
seguranga e salide na industria Seguranga e Salide no Trabalho - SST
Fortalecer a gestao integrada da 14. Numero de trabalhadores na
Fagmmaegr . i Nimero de vidas ativas na Plataforma de Saide e Seguranga 302.624 260318 | 86,02% sim
seguranga e satide no trabalho plataforma de salde e seguranga -
. [( do n® de indicadores que alcangaram a meta de eficiéncia
< Elevar a eficiéncia da gestao aos AR Peicmbuns deatioringss bs operacional, aplicaveis a cada DR) / (¥ do n® de indicadores
o = - metas relativas aos indicadores do ' e 80,0% 75,0% ] 93,75% Nao
= padrdes sistémicos pactuados Iy .3 aplicdveis a cada a
a programa de eficiéncia de gestao
= DR)] *100
@
W
uoa ({Qtidade de itens atendidos do conjunto de compromissos
g pactuados para o exercicio + Qtidade de itens publicados conforme
= Fortalecer a transparéncia 16.Indice de conformidade as periodicidade
8 promovendo a divulgacao de diretrizes institucionais de estabelecida)/ (Total de itens atendidos do conjunto de 100,0% '99,82% | ] 99,829 Nao
'é informacgoes sobre a gestao transparéncia do SESI compromissos pactuados para o exercicio + Total de itens previstos
para publicacao conforme
periodicidade estabelecida)) *100
w
(=]
o w
=<
& g 17.Média de horas de capacitagao
Z . Desenvolver e gerir competéncias |por colaborador concluidas nas Nimero de horas de capacitagao realizadas pelos
e AETE per . i P 8 19 o 24203% Nao
3 a essenciais ao negocio acoes de empregados / Total de empregados do DR)
g = educacdo corporativa (Unindustria)
& 3
7]
w
o
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RESULTADOS DOS INDICADORES DO PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO

META REALIZADO
2024 MSx DEZ12024

INDICADORES FORMULA DE CALCULO

Custo hora-aluno do Ensino Fundamental | [(Despesas correntes de negocio no ensino fundamental I+ Despesas

1 correntes de gestdo e apoio proporcionais) / (Total de horg-aluno no

I RS 13,68 RS 16,78 RS 12,26 e
Margem de variogo: (+28%) (-) Menor, Methor antne fandahsitot 5

o . I
C ) e e i’ [(Despesas correntes de negécio no ensino fundamental I+ Despesas

2 correntes de gestdo e apoio proporcionais) / (Total de hora-aluno no RS 12.70 RS 1503 RS 12,23 (]
Margem de variacdor (+183%) (-) Menor, Melhor ensino fundamental Il}]
Custo hora-aluno do Ensino Médio [(Despesas correntes de negocio no ensino médio + Despesos correntes
z E de gestdo e apoio proporcionais) / (Total de hora-aluno no ensino R$ 12,61 RS1529 RS1086 @
] Margem de variacéo: (+21%) (-) Menor, Melhor médio)]
2
o
Custo hora-aluno EJA si
n {(Despesas correntes de negdcio na EJA + Despesas correntes de gestdo RS 6,16 RS 744 RS 6,13 o

Margem de variagio: (+30%) €)M Melhor & apoio proporcionais) / (Totel de hora-aluno na EJA)]

Percentual de Recursos destinados as atividade-fim [(Despesa total das atividades-fim / Despesa total liquide)]*100 79,05 85.1% 86,6% (]
Margem de variagdo: (-8%) (+) Maior, Melhor
[{Despesa de pessoal e encargos) / (Receita de Contribuicdo
Impacto da folha de pessoal orga t
- = s Compulisoria + Subvencgdo Ordindrio e Especial + Receito de Servigos e 47.6% 37,9% ©

Margem de variacdes (+15%) (-) Menor, Melhor de Convénios + Receitas Industriais)] *100

| REALIZADO
DEZi2024

INDICADORES FORMULA DE CALCULO

Taxa de aprovacio Nova EJA (Quantidade de matriculas na Nove EJA com status de concluséo /
7 Quantidade de

Margem de variagdor (-22.3%) matricules total na Nova EJA ) 100
Taxa de aprovacgio EJA Profissionalizante (Quantidode de matricules na EJA Profissionalizante com status de
g (Fundamental e Médio) concluséo/
Margem de variacdo: (-22,3%) Quantidade de matriculas total na EJA Profissionalizante ) *100
- Trabalhadores atendidos com promogao da salide Z(Quantidade de trabalhadores atendidos com servicos de Promocéo da : 116052 @
Néo possui margem de variagdo Sadde) .
Numero de trabalhadores na plataforma de saide e Plataforma SESI Viva+ (S+, Telemedicina SESI, SESI Cursos, SESI Facilita
PGR, Vacina SES| e outras
seguranga ,
" Misoinide vorsie G solucdes incorporadas pelo DN/USSI) e Sistema de Medicdo de e 2N
g g ) Desempenho (SMD)*

. META | REALIZADO
DEZ12024

INDICADORES FORMULA DE CALCULD

Indicador de aderéncia 3 demanda da inddstria Resultade nao

divulgado

[(n° de empresos que consideram as demandas atendidas pelo SESI) /

1
1 {n®de empresas pesquisadas)]

EFETIVIDADE

Margem de variacdor (-4%)
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RELATORIO DE GRATUIDADE

Tabela 1 - Demonstrativo de Cumprimento da Aplicagdo da Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC) em Educagao Basica e
Continuada e em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS Dezembro /2024
Receita Bruta de Contribuicdo Compulsaria (RBCC) 346.444.725,33
Receita Liquida de Contribuicio Compulsédria (RLCC)' 288.415.233,84
Compromisso de Aplicagio da RLCC em Educacgio Basica e Continuada® 96.128.797,44
Compromisso de Aplicagio da RLCC em Gratuidade Regulamentar? 48.078.819,48

DESPESAS
em Educacéio Bdsica e Continuada® 08.565.520,47
em Gratuidade Requlamentar 78.017.038,25

HORA-ALUNO’

Hora-aluno Total 19.236.277
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 10.241.203

Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Educagdo Basica e Continuada® 2.436.723,04

% da RLCC Aplicado em Educacdo Basica e Continuada 34,17%

Resultado do Cumprimento de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade Regulamentar’ 29.938.218,77

% da RLCC Aplicado em Gratuidade Regulamentar 27,05%

Fonte: SESI-DR(PR)

Notas: 1. Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do Sesi,
atualizado pelo Decreto Lei n® 6.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso da RLCC em Educacdo: corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulsédria (RLCC).

3. Compromisso da RLCC em Gratuidade: corresponde a meta de 16,67% da Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria (RLCC).

4. Despesa em educacgao basica e continuada: corresponde a despesa total em educacao bdsica e continuada, deduzidas as receitas de servicos e demais receitas em educacao bésica e
continuada, conforme Resolugdo SESI-CN n° 040/2018.

5. Hora-Aluno: considera a soma das horas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em cursos de educagéao basica e continuada, dentro de um determinado periodo, nas unidades
operacionais.

6. Resultado do Cumprimento da RLCC em Educacgéo: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) de aplicagdo da receita liquida de contribuigdo compulséria para a gratuidade, em relagdo ao
compromisso de 33,33%.

7. Resultado do Cumprimento da RLCC em Gratuidade: corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagédo de recursos da receita liquida de contribuigdo compulséria destinada para a
gratuidade, em relagao a meta regulamentar.
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Tabela 2 - Matriculas em Educagao Basica em Gratuidade Regulamentar

Creche -
Pré-Escola -

12 ao 52 Ano -

62 ao 92 Ano -

Ensino Médio -

Novo Ensino Médio 926
EducagiodelovenseAdultos 19871
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial -
EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD -
EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial =

EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 5.820

EJA - Ensino Médio Presencial -
EJA - Ensino Médio EaD 14.001
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD -
EJA Profissionalizante Ensino Fundamental anos finais EaD -

Fonte: Sistema de Medi¢do de Desempenho - SMD
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Tabela 3 - Matriculas em Educagao Continuada em Gratuidade Regulamentar

Educagdo Continuada em Educagdo 7.322
Educa¢io Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial =
Educagdo Continuada em Cultura 180
Esporte -

Cursos de Formacdo Continuada - Profissionais da Educacdo -

Fonte: Sistema de Medi¢do de Desempenho - SMD
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Tabela 4 - Hora-Aluno em Educagao Basica em Gratuidade Regulamentar

Creche -
Pré-Escola -

12 3o 52 Ano -

62 ao 92 Ano -
Ensino Médio -
Novo Ensino Médio 874.121

EJA - Ensino Fundamental anos iniciais Presencial -

EJA - Ensino Fundamental anos iniciais EaD -
EJA - Ensino Fundamental anos finais Presencial =
EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD 2.999.832
EJA - Ensino Médio Presencial =
EJA - Ensino Médio EaD 6.112.676
EJA Profissionalizante Ensino Médio EaD -
EJA Profissionalizante Ensino Fundamental anos finais EaD =

Fonte: Sistema de Medicdo de Desempenho - SMD
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Tabela 5 - Hora-Aluno em Educagao Continuada Realizadas em Gratuidade Regulamentar

Educacdo Continuada em Educacio 248.005
Educa¢do Continuada em Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioempresarial -
Educac¢do Continuada em Cultura 6.569
Esporte -

Cursos de Formagdo Continuada - Profissionais da Educacdo -

Fonte: Sistema de Medi¢do de Desempenho - SMD
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MAPEADOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Riscos Associados

Classificacdo

Probabilidade de

Agdes mitigatorias

Divulgacio incorreta de

Ocorréncia

A equipe da Coerdenacio de Adm. de Compras, apcs o fechamente
centabil extrai do ERP as informagies contabeis vinculande os
langamentos dos dados de compras {contratos, ordens de compras ou
chamamente gublice). Um cutre analista da Ceordenagae de Adm. de

Compras informagtes no Relatorio de Alto Interna FPossivel Critico ! . . L B
o ) Compras, confere as informagdes e encaminha relatdric em formato pré
Fiscalizagiio Continua . . N

estabelecdo pelo érgio de controle, para a drea de Governanga
Corporativa para consolidagdo e encaminhamento ao Tribunal de Contas
da Unido,

Descumprimento das regras . . Imglantagie de sisterna para controlar periode de cenvocagae (60 dias

Recursos Humanos K . : .g . Alto Interna Fossivel Critico ,p. & .- ¢ L P . Go {
do contrate de intermiténcia maxime), carga horaria {maxima 44hs semanais) e praze contratual.
Nao atendimento dos
requisitos da NR17 {Norma
Regulamentadora que trata do
Relacionamentoe conforto e das condigdes de , .. Revisdo rotineira da norma da NR17, implantando pontualmente acdes
) L Alto Externa Possivel Critico . .
Atendimento tratalho obrigatorias para para cumprimento dos requisitos.
uma boa saide ocupacional
em ambiente de
telemarketing)
A equipe financeira realiza a baixa dos beletos pages por meio da
imgertagde de arquive de reternoe bancaric. Se houver algum pagamente
sem a kaixa autematica, em que € possivel identificar a fonte
Baixa incorreta de valores pela pagadora/cliente, a equipe financeira consulta os titulos em aberto para
Financeiro auséncia de identificagdo de Alto Interna Possivel Critico o CNPJ/cliente depositante para tentar vincular ac recetimento. Caso

depdsitos recebidos

nac seja possivel identificar desta forma, entram em contate com o
cliente, backoffice comercial cu area de negdédio para apoic na
identificagae do titule e solicitar o envie do comprovante de pagamentoe
para posterior baixa,
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LISTA DE SIGLAS

Acesse - Arte Contemporanea e Educacao
em Sinergia no Sesi

Bl - Business Intelligence

BNCC - Base Nacional Comum Curricular
CBIC - Camara Brasileira da Industria da
Construcao

CNI - Confederacao Nacional da IndUstria
EJA - Educacao de Jovens e Adultos
ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio
FGV - Fundacao Getulio Vargas

FIRST - For Inspiration and Recognition of
Science and Technology

FLL - FIRST LEGO League

FRC - FIRST Robotics Competition

FTC - FIRST Tech Challenge

GDF - Governo do Distrito Federal

GRC - Gestao de Riscos e Compliance

GT - Grupo Técnico

GTSS - Grupo Técnico em Saude Suplementar
INEP - Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
LMS - Learning Management System

MES - Mobilizacao Empresarial pela Saude
NR - Normas Regulamentadoras

ODS - Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel

PCMSO - Programa de Controle Médico de

Saude Ocupacional
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PD&I - Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
PED Brasil - Programa de Especializacao
Docente

PGR - Programa Gerenciamento de Riscos

PS - Promocéao da Saude

RLCC - Receita Liquida de Contribuicao
Compulsoria

SESI - Servico Social da IndUstria

SGE - Sistema de Gestao Escolar

SSE - Sistema SESI de Educacao

SST - Seguranca e Saude no Trabalho
UNINDUSTRIA - Universidade Corporativa SESI

SENAI






